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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale de RADIOCOMUNICATII S.A.
in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara-IFRS

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII
S.A.

Societatea Nationalii de Radiocomunicatii S.A. (RADIOCOM/SNR) a fost infiintati prin Hotirarea
de Guvern nr, 372/1998, ca urmare a reorganizirii Regiei Autonome Radiocomunicatii. Potrivit Actului
Constitutiv, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este o societate comerciald pe actiuni care

functioneazi pe bazi de gestiune economicd si autonomie financiard avand i statut de societate de interes

public. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are patru sucursale denumite Directii
Radiocomunicatii: Bucuresti, Cluj, Tasi, Timisoara (fira personalitate juridica) si 615 de puncte de lucru.

Societatea Nationali de Radiocomunicatii S.A. este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr.
J1998007677402 si are codul de identificare fiscald 10881986, fiind Inregistratd ca platitoare de taxd pe
valoare adiugata din 06.02.2003, sediul societitii fiind in Bucuresti, Sos.Oltenitei nr.103, Sectorul 4.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii are ca principal obiect de activitate telecomunicatii prin
retele cu cablu, prin retele fara cablu si prin satelit (cod CAEN 6110).

Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA este o intreprindere publicd In sensul O.U.G nr.
109/2011 actualizata cu modificarile si completarile ulterioare privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, asociat unic este statul romén, prin Ministerul Tutelar.

Compania are o istorie de peste 90 ani (a fost infiintatd in anul 1927, cu participare mixti-de stat si
particulard), fiind in prezent lider de piatd in domeniul broadcasting-ului (difuzarea si transportul
programelor radio i TV) si unul dintre principalii furnizori de retele si servicii de comunicatii electronice
din Roménia.

Totodata, Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. este o societate de interes public care isi
desfisoard activitatea in domeniul telecomunicatiilor, avnd ca obiect principal de activitate transportul si
difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale de radio si de televiziune, ca servicii de interes public
national, precum si alte servicii in diferite benzi de frecventd alocate in acest scop in temeiul legii, al
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licentelor i autorizatiilor, principalii sai beneficiari fiind Societatea Romana de Televiziune si Societatea
Romana de Radiodifuziune.

Activitatea RADIOCOM are o importantd componentd in ceea ce priveste detinerea unei infrastructuri
critice unice pentru Statul Roman si pentru siguanta nationald, aceasta fiind in masura sa asigure servicii
de informare a populatiei la nivel national prin infrastructura sa, dar sa sustina si servicii in conditii de
siguranta a unor servicii a caror beneficiari sunt Ministerului Apararii Nationale, Serviciului de
Telecomunicatii Speciale (inclusiv infrastructurd pentru serviciul 112), Ministerului Afacerilor Interne,
Ministerului Afacerilor Externe.

Avind in vedere cé evolutia radiocomunicatiilor este strdns legatd de dezvoltarea economica, sociala
si mai ales culturald, dar si de contextul istoric, Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA a evoluat
continuu, dovedind maturitate, inovare si, inainte de toate, profesionalism in dezvoltarea sa, personalul
acestei companii desfasurandu-si activitatea la cele mai inalte standarde si exigente in domeniu
comunicatiilor si in cel al guvernantei corporative.

S.N.Radiocomunicatii S.A are o structurd organizatoricd ierarhic-functionald constituitd din
SEDIUL CENTRAL si patru SUCURSALE REGIONALE, fird personalitate juridicd, dupa cum
urmeaza:

v' SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII BUCURESTI isi desfagoari activitatea in
Bucuresti si in judetele: Ilfov, Giurgiu, Arges, Teleorman, Tulcea, Vélcea, Prahova, Olt, Galati,
Constanta, Bragov, Buzédu, Dambovita, Calarasi, Bréila si Ialomita;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII CLUJ isi desfisoari activitatea in
urmétoarele judete: Cluj, Alba, Bihor, Bistrita — Nasiud, Covasna, Harghita, Maramures, Mures,
Satu-Mare, Sibiu, Silaj, Olt, Vilcea, Dolj, Gorj, Mehedinti;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII IASI isi desfasoara activitatea in
urmatoarele judete ale tarii: Iagi, Baciu, Neamt, Suceava, Botosani, Vaslui, Vrancea;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII TIMISOARA fsi desfisoara activitatea in
urmétoarele judete ale térii: Timis, Arad, Hunedoara, Caras-Severin, Mehedinti, Gorj, Dolj.

RADIOCOM este o companie mare, cu peste 1.100 de angajati. Necesarul anual de personal porneste
de la o analizd atentd, tindnd cont de experienta RADIOCOM si avand la bazi atdt politica de personal a
companiei, provocarile noului climat concurential, cét si cerintele specifice generate de varietatea de
servicii noi oferite.

RADIOCOM are implementat si certificat Sistemul de Management Integrat (Calitate, Mediu,
Sanatate si Securitate in Munca, Securitatea Informatiei), conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR
EN ISO14001:2015, SR ISO 45001: 2018 si SR EN ISO/IEC 27001:2018. Certificatele eliberate de catre
RINASIMTEX-Organismul de certificare, Romaénia si detinute de RADIOCOM au durata de valabilitate
péana la data de 22.05.2026.

Pornind de la cele doua domenii in care isi desfdsoara activitatea, portofoliul de servicii Societatea
Nationald de Radiocomunicatii include urmétoarele categorii:

v" BROADCASTING TV: transmisia digitald (difuzarea si transportul) programelor publice de
televiziune ale Societétii Roméne de Televiziune. incepa“md din data 17 iunie 2015, Romania a trecut
de la emisia analogica terestrd la emisia digitald terestrd, in standard DVB-T2, a programelor de
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televiziune, ca urmare a semndrii si asumdrii Acordului de la Geneva (2006), dar si a implementarii
strategiei nationale in acest domeniu. Pachetul de programe de televiziune transmis cuprinde posturile
TV ale Societitii Roméne de Televiziune: TVR1, TVR2, TVR3 si TVR1 HD, precum si cinci posturi
TVR regionale: TVR Craiova, TVR Cluj, TVR lasi, TVR Targu Mures st TVR Timisoara;

v BROADCASTING RADIO: difuzarea si transportul programelor publice de radio ale Societitii
Roméne de Radiodifuziune la nivel national si international, prin intermediul celei mai mari retele de -
emitatoare de radiodifuziune din Romania. Broadcastingul radio analogic este asigurat prin reteaua de
emitdtoare AM (UL, UM si US) si FM. Posturile de radio, transmise prin reteaua de emititoare AM
(UL si UM) si FM, sunt: Radio Romania Actualitati; Radio Roménia Cultural; programe regionale,
teritoriale si locale - Roménia Muzical, Bucuresti FM, Arad FM, Antena Satelor, Radio Cluj, Radio
Constanta, Radio Targu Mures, Radio Craiova, Radio Iasi, Radio Timisoara, Radio Resita, Antena
Sibiului. Pe plan extern, programul Radio Roménia International este difuzat (analogic) pe Unde
Scurte, prin emititoarele instalate in amplasamentele Saftica, Tiginesti si Galbenis;

v" TRANSMISII DE DATE
e BiNet®Premium;

o VPN;
e Linii inchiriate;
e Pachete de servicii (bundle 2 Play): conectivitate (Servicii VPN/BiNet® Premium) & telefonie

e Date pentru camere de supraveghere Comunicatii prin satelit, furnizate prin Centrul de Comunicatii
prin Satelit - Cheia:

» transmisii de date, VolP si internet;

»  Dback-up pentru transmisia pachetului de programe al Societétii Roméane de Televiziune pe
Satelit

v COLOCARE
e Inchiriere spatii tehnice si suporti antene;

e Data Center;

v' ALTE SERVICII

Servicii tehnice de securitate fizica:

Sistem de supraveghere video

Sistem de detectie si semnalizare efractie

Sistem de control acces

Masuritori de cAmp electromagnetic

Proiectare

Training, inchiriere sili de curs si séli de conferinte

YVVVVYYY

GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA este o intreprindere publicd in sensul O.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, legislatie speciald sau altfel spus
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derogatorie in materia dreptului societar privind modalitatea de selectarea organelor de conducere la regiile
autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ teritoriald; companii si societati nationale, societéti
la care statul sau o unitate administrativ teritoriald este actionar unic, majoritar sau care detine controlul,
societiti la care una sau mai multe Intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o participare care

le asigurd controlul.

In sensul celor mentionate anterior, cét si din perspectiva principalelor dispozitii legale incidente,
respectiv Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cit si ale Actului Constitutiv $i Regulamentului de
Organizare si Functionare, organele de conducere ale Societditii se impun a fi selectate si numite cu
respectarea principiilor guvernantei corporative in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreperinderilor publice.

Calitatea de Autoritate Publica Tutelard, cat si de actionar unic este exercitati de catre Ministerul
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului (Ministerul Cercetarii Inovarii si Digitalizarii —
2024).

Toti administratorii Societatii, precum si Directorul General si Directorul Financiar sunt numiti cu
caracter provizoriu, pdnd la implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, in baza art. 29" din acelasi act normativ.

Consiliul de Administratie (C.A.) al S.N. Radiocomunicatii SA este alcituit, conform Actului
Constitutiv actualizat, din 7 membri persoane fizice de cetitenie roméand, domiciliate in Roménia, specialigti
in domeniul radiocomunicatiilor, stiintelor ingineresti, economic, juridic, sau al stiintelor sociale, de cel
putin 7 ani.

Nici unul dintre administratori nu are calitatea de salariat al Societétii Nationale de Radiocomunicatii
S.A. Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. este administrata in sistem unitar de catre Consiliul de
Administratie format din administratori neexecutivi.

in raport cu dispozitiile art. 143 si art. 143”1 din Legea societitilor nr. 31/1990, actualizati cu
modificarile si completdrile ulterioare, conducerea executivad si reprezentarea societifii este realizatd de
citre un Director General si Directorul Financiar, ambii desfasurandu-si activitatea In baza unui contract
de mandat, cu respectarea dispozitiilor si prevederilor OUG 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor si sunt
selectati in conformitate cu prevederile Ordonanfei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, péna la implementarea acestor dispozitii legale, numirile
fiind dispuse cu caracter provizoriu.

Administratorii sunt desemnati de citre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor fira a fi nevoie
sa fie nominalizati in Actul Constitutiv.

Activitatea Consiliului de Administratie pe anul 2025 s-a desfiisurat in conformitate cu prevederile
Legii 31/1990 a societétilor, republicatd, cu modificdrile si completirile ultericare, O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, 0.G
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard cu modificdrile si completirile ulterioare si cu prevederile Actului Constitutiv.
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Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%. In cazurile in care unii administratori

nu au putut participa personal, acestia au fost reprezentati prin mandate de Tmputernicire acordate altor
administratori.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupd consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa continind ordinea de zi propusi si materialele aferente a fost pusi la
dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi Tnainte de data fixata pentru sedinti.

Componenta Consiliului de Administratie la data de 31.12.2025 este urmaétoarea:

»
>
>
>

Leila-Mihaela BANCIU ~ Membru
Midalin-Corneliu FRUNZETE — Membru
Ioan-Alin DEMIAN — Membru
Vali-Sonia BOTEZATU - Membru

Pe parcursul anului 2025, au mai avut calitatea de membru al Consiliului de Administratie:

>

Mihail-Silviu Pocora

Deliberarile Consiliului de Administratie al SNR in raport de sfera de atributii legale, in cursul anului
2025 au privit in general:

>
>
>

Aprobiri situafii/rapoarte financiare si de audit;
Aprobéri ale structurii si regulamente organizatorice ale societfii;
Modificarea unor acte si proceduri interne;

Deliberirile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind mai multe sectoare de
activitate, respectiv:

»

VVYVVVVYVY VYVYVY

Aprobarea BVC si urmirirea executiei indicatorilor societatii;
Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportari juridice (litigii, notificari, petitii, certificate etc);
Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caiete de sarcini gi proiecte
tehnice;

Planuri de investitii;

Ludri la cunostintd despre diverse situatii din activitatea societdtii;
Convocari ale Adundrii Generale a Actionarilor;

Informari situatii bancare si cash flow;

Informéri executie contract de credit;

Informéri privind executia BVC;

Informéri derulare contracte SRR si SRTv.

Ca urmare a celor 25 convociri ale Consiliului de Administratie, pe parcursul anului 2025, au avut
loc 25 sedinte ale acestuia si au fost emise 25 Decizii.

Conducerea operativa a societatii pentru anul financiar 2025 a fost asiguraté de:

Director General - Vlad-Andrei IORDACHE

Director General — Madilin-Corneliu FRUNZETE

Director Genaral Adjunct - Alexandru PENCU

Director Financiar - Victor-Adrian LUPU

Director Executiv Tehnic - Neculai CRISTEA

Director Executiv Investitii, Logistica, Achizitii - Ovidiu SASARMAN
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Director Executiv Patrimoniu si Investitii Mihaela — Mihaela SOLDEA

RADIOCOM

Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor electronice din Roménia este
reglementata prin intermediul activitdtii urméatoarelor entitati:

e Ministerul Economiei, Digitaliziirii, Antreprenoriatului si Turismului este autoritatea
administratiei publice centrale avind scopul de a realiza politica Guvernului Roméniei in acest
domeniu, acesta avand si calitatea de Autoritate Publica Tutelara;

e Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) — are
rolul de a pune In aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare si de elaborare de
norme tehnice, precum si functia de arbitru si organ de decizie in solutionarea litigiilor dintre
furnizorii de retele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al serviciilor pogtale i al
serviciilor societitii informationale, in scopul asigurdrii liberei concurente si al protectiei intereselor
utilizatorilor pe pietele acestor servicii, administreazi gi gestioneazd resursele limitate din domeniul
comunicatiilor electronice, incluzénd, dar fari a se limita la spectrul de frecvente radio, resursele de
numerotatie gi alte resurse tehnice asociate, monitorizeazi benzile de frecvente radio cu utilizare
neguvernamentald si controleazé indeplinirea cerintelor esentiale privind compatibilitatea
electromagneticd, a obligatiilor privind utilizarea eficientd a spectrului de frecvente radio cu utilizare
neguvernamentald, controleaza indeplinirea obligatiilor privind utilizarea resurselor de numerotatie si
resurselor tehnice asociate, realizeazd controlul pietei echipamentelor radio si echipamentelor
terminale de telecomunicatii.

L.  ACTIVITATEA SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A. IN ANUL
2025

II1.1 SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societitii Nationale Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2025 au fost
intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme
cu Directivele Europene cu modificarile si completérile ulterioare si Ordinului nr. 2036/23.12.2025 si
publicat in Monitorul Oficial nr 41/20.01.2026, privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice. Situatiile intocmite contin informatii reale si corecte privind pozitia financiari,
performantele i modificarea pozitiei financiare a S.N. Radiocomunicatii S.A. la 31.12,2025.

Conducerea executiva societatii a intocmit, verificat, aprobat si semnat situatiile financiare intocmite
1a 31.12.2025 in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Potrivit OMFP 2844/2016 pentru asigurarea unitard a tratamentelor contabile conform IFRS atét la
sediu cét si la sucursale au fost actualizate politicile contabile ale SNR, elaborandu-se un set de politici
contabile conforme cu IFRS si cu aspecte specifice societifii care au fost aprobate in Consiliul de
Administratie in luna mai 2024.

in acest sens, situatia pozitiei financiare, parte component3 a situatiilor financiare anuale, cuprinde
informatii corespunzitoare sfarsitului exercitiului financiar de raportare si sfarsitul exercitiului financiar
anterior celui de raportare. De asemenea, situatia rezultatului global cuprinde doud coloane de informatii,
6|Page
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corespunzitoare exercitiului financiar curent (de raportare) si exercitiului financiar anterior celui de
raportare.

Capitalul social subscris si virsat al S.N.Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti este de
193.848.674,32 lei constituit dintr-un un numir de 37.422.524 actiuni nominative cu valoare nominala de
5,18 lei fiecare. Ultima majorarea a Capitalului Social al S.N. Radiocomunicafii a fost efectuatd in luna
septembrie 2024 cu suma de 361.755,66 lei, aport in naturd, reprezentind valoarea terenului pentru care a
fost emis certificat de atestare a dreptului de proprietate, in temeiul Legii 137/2002. Majorarea Capitalului
Social s-a realizat prin emiterea de actiuni noi cu valoare nominala egalad cu cea a actiunilor existente,
respectiv 5,18 lei/actiune, rezultdnd un numar de 69.837 actiuni noi emise.

Capitalul social a fost ajustat la hiperinflatie in conformitate cu IAS 29 aplicandu-se indicii de inflaie
pentru perioada august 1998 — decembrie 2003, ajustarea fiind de 154.795.397,60 lei.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercitiului financiar 2025 au valoarea totald de 735.114.547 lei,
inregistrindu-se o crestere fatd de anul 2024 (727.765.201) cu aproximativ 0.99 % . Cresterea este
determinati in special de diminuarea pierderii contabile cumulate, precum si de reducerea rezervelor din
reevaluare. '

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SI TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiara si de gestiune este organizati astfel incét si asigure inregistrarea cronologicd
si sistematicd a operatiunilor economice desfasurate de societate.

Activitatea este organizati si se desfdsoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informatiile cuprinse in situatiile financiare prezinta fidel performantele si pozitia financiara a societatii.
Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au facut compensdri intre posturile de activ si cele
de pasiv ale bilantului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele previzute de legislatia in vigoare, atdt in cazul activelor cat
si al datoriilor.

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se¢ utilizeaza metoda liniard si duratele normate previzute de
legislatia aplicabila.

.

Disponibilititile binesti in valutd existente la 31.12.2025 au fost reevaluate la cursurile valutare
precizate prin reglementérile legale in vigoare.

III.2 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Situatia Rezultatului Global pentru anul incheiat 1a 31.12.2025 se prezintd dupid cum urmeaza:
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Anul incheiat | Anul incheiat
la la
31 decembrie | 31 decembrie
2024 2025
;;zzg;;;z din prestari de servicii(cifra de 266.478.872 258.857.658
Alte venituri din exploatare 2.579.702 3.464.683
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 269.058.574 262.322.341
Gl -8.033.913 -8.677.391
Cheltuieli cu servicii executate de terti -96.260.372 -97.249.625
Cheltuieli cu personalul -121.100.222 -126.078.584
Cheltuieli cu amortizarea -30.602.380 -25.035.010
Ajustari de valoare ,deprecieri 1.610.018 12.544.296
Cheltuieli cu alte impozite taxe varsaminte -4.055.232 -4.940.963
Alte cheltuieli din exploatare -335.965 -340.742
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE -258.778.066 -249.778.019
Profit/pierdere operational 10.280.508 12.544.322
Venituri/Cheltuieli financiare nete 9.187.305 6.849.530
(Pierdere) / profit inainte de impozitare 19.467.813 19.393.852
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe
eberci sy i PP -2.755.965 -2.799.460
Venitu'ri/Che'ltuieli privind impozitul pe -403.494 -503.385
profit(impozit amanat)
(Pierdere) / profit dupa impozitare 16.218.354 16.091.007
ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
Reevaluare imobilizari corporale 0 -10.647.017
Constituire impozit amanat reevaluare 0 0
Corectare erori ani precedenti 379.413
REZULTATUL GLOBAL 16.218.354 5.823.403

Veniturile totale realizate la 31 decembrie 2025 s-au situat la nivelul de 269.424.048 lei, iar in
structurd situatia se prezintd dupd cum urmeaza:

262.322.341 lei;
7.101.707 lei.

e venituri din exploatare
e venituri financiare

Veniturile de exploatare, in valoare de 262.322.341 lei, au cea mai mare pondere in totalul
veniturilor realizate de societate la sfarsitul anului (97,36%) si cuprind: veniturile obtinute din prestarea
serviciillor de broadcasting, veniturile obtinute din activitatea de telecomunicatii (segmentul

8|Page
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colocidri_inchirieri spatii si suporti antene) si segmentul de comunicatii electronice — transmisii de date
_Internet, VPN, Easy2BiNet, interconectare, etc.), veniturile din productia de imobilizéri si alte venituri

din exploatare.

Structura veniturilor din exploatare pentru anii 2024 - 2025 comparativ, este urmétoarea :

-lei -
Structura veniturilor an 2024 an 2025
Venituri din exploatare, din care : 269.058.574| 262.322.341
Activitatea de radiodifuziune 124.095.667| 109.913.241
Activitatea de televiziune 68.049.467| 74.638.164
Activitatea de inchirieri spatii i suporti antene 49.474.849| 50.435.857
Activitatea de comunicatii electronice 8.804.114 9.512.728
Alte activititi de baza 15.964.775 14.357.669
Alte venituri de exploatare 2.579.702 3.464.683

Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile din exploatare realizate la 31
decembrie 2025

Venituri din Venituri din alte servicii

servicii VPN ; comunicatii electronice; GVenituri din activitatea de

2,24% st 0.81% radiodifuziune
e venituri din N .
Venituri din redevente si s i s
A -1 2094 7 -
exploatare; 1.30% chirii: 0.07% [t em?u_n din activitatea de
televiziune

Venituri din servicii OV enituri din servicii de colocare

integrate; 0.16% Alte venituri din prestari
servicii; 5,43%

i

@Venituri din servicii internet

Venituri din servicii
internet; 0.42%

@Venituri din servicii integrate
i

Venituri din servicii de
colocare; 19.23%

OVenituri din servicii VPN

@ Alte venituri din exploatare

O Venituri din alte servicii
comunicatii electronice

BVenituri din redevente si chirii

DAlte venituri din prestar servicii

Se poate observa ci ponderca cea mai mare o reprezintd veniturile obfinute din activitatea de
radiodifuziune i televiziune, respectiv 70,35% din veniturile din exploatare, fiind mai mici fatd de anul
anterior. Veniturile din colocari (inchirieri spatii si suporti antene) inregistreaza o crestere valorica fatd de
exercitiul financiar al anului precedent de cca 900 mii lei. Pe partea de comunicatii electronice veniturile
realizate sunt usor crescute fatd de anul anterior (cca 600 mii lei), societatea concentrandu-se mai mult pe
fidelizarea clientilor existenti.
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Cei mai importanti clienti, alituri de cei traditionali Societatea Roménd de Radiodifuziune si
Societatea Roména de Televiziune, sunt:Vodafone Roméania, Digi Romania, Orange Roménia, Telekom
Romania Mobile Communications, Serviciul de Telecomunicatii Speciale.

DE RADIOCOMUNICATII 5.A.

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:

CLIENT - lei -
VODAFONE ROMANIA 15.201.952
DIGI ROMANIA S.A. 11.908.351
ORANGE ROMANIA SA 10.646.790
TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS 10.586.056
SERVICIUL TELECOMUNICATII SPECIALE 9.263.769

Cifra de afaceri a Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. realizati la finele anului a fost de
258.857.658 lei si cuprinde veniturile din productia vanduta (veniturile din vanzarea produselor, din servicii
prestate, din redevente si chirii, si alte venituri), veniturile din productia de imobilizri, si alte venituri din
exploatare. Privitd in dinamica, cifra de afaceri a inregistrat un trend descendent fati de anul anterior,
determinat Tn principal de scaderea veniturilor din segmentul de colocéri.

Ceielalte Venituri care aicétuiesc cifra de afaceri veniturile realizate din redevente, chirii, servicii

a1e iy

-lej -

an 2024 an 2025
Venituri din segmentul de broadcasting 192.145.134({ 184.551.405
Venituri din segmentul de colocari inch.spatii si suporti antene 49.474.849 50.435.857
Venituri din activitati diverse 15.964.775 14.357.669
Venituri din internet 1.051.197 1.090.068
Venituri din transmisie de date VPN 5.010.370 5.883.598
Venituri din servicii integrate 613.910 426.507
Venituri din comunicatii spatiale si transmisii ocazionale 2.150.204 2.052.672
Venituri din servicii de interconectare 68.433 59.882
Total cifra de afaceri 266.478.872| 258.857.658

Veniturile financiare realizate sunt in suma de 7.101.708 lei si se compun din:

= venituri din dobénzi 5.220.966 lei;
=  venituri din diferente de curs valutar 135.671 lei;
= venituri din imobilizari financiare 1.745.071 lei.

CHELUIELILE TOTALE, in sumi de 250.030.197 lei, inregistrate la sfarsitul anului, reprezinti
cheltuieli efectuate de societate pentru desfigurarea in bune conditii a activititii curente. Ponderea cea mai

importanta in cheltuielile totale o reprezintd cheltuiclile de exploatare, respectiv 99,90%.

Cheltuielile de exploatare inregistrate sunt in suma de 249.778.019 lei, dupi cum urmeazi:

- lei -
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Structura cheltuielilor 2024 2025
Cheltuieli de exploatare, din care: 258.778.066 | 249.778.019
che_ltuieli cu mat_er‘ie.tlele (include marfuri,piese de 7 458.900 7707711
schimb,combustibili)

cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 575.013 969.680
cheltuieli privind utilitatile (energia electricd, energie termici si apa) 52.768.758 50.362.034
cheltuieli cu personalul 122.494.053 127.801.579
cheltuieli privind prestatiile externe 43.491.614 46.887.590
cheltuieli cu alte impozite , taxe si varsaminte 2.661.402 3.217.969
alte cheltuieli de exploatare 335.965 340.742
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor si ajustari depreciere 28.992.362 12.490.714

Reprezentarea graficd a ponderii principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de

exploatare este urmatoarea:

1a 31 decembrie 2025

Cheltuieli cu materiale
consumabile , 2.71%

| Cheltuieli cu impozite, taxe si

Cheltuieli privind ; -
Seraeiille exerie varsaminte asimilate, 1.13%

de terti, 2.78% i

i f Alte cheltuieli, 8.33%
Cheliuieli cu alte N

servicii executate de
terti , 13.69%

Cheltuieli cu
amorfizarea

Ponderea principalelor categorii de chejtuieli in totalul cheltuielilor de exploatare realizate

m Cheltuieli cu personalul
m Cheltuieli cu utilitatile
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor

® Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti

& Cheltuieli privind serviciile executate de
terti

® Cheltuicli cu materiale consumabile

= Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminfe asimilate

m Alte cheltuieli

Principalele cheltuieli aferente activitatii de baza sunt cheltuielile cu personalul (44,89%) care cuprind
si contributiile datorate statului de catre angajator in numele angajatilor, cheltuielile cu utilititile (energia
electrici, gaze si apa) 17,69% , cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in procent
de 8,79 %, cheltuielile cu prestatiile executate de ter{i in proportie cumulatd de 16,47% si cheltuielile
materiale consumabile de 2,71%. Subliniem faptul c¢d S.N. Radiocomunicatii S.A. fiind o societate

prestatoare de servicii, personalul este cel care da plusvaloare.

Cheltuielile financiare realizate la 31 decembrie 2025 sunt in valoare de 252.178 mii lei si sunt

formate din:
cheltuieli privind dobénzile = 22.420 mii lei;
cheltuieli din diferente de curs valutar = 229.758 mii lei.
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Fata de valorile planificate, cheltuielile din diferente de curs valutar inregistreazi la 31 decembrie
2025 o depdsire de 1152,83%. Aceasta se explicd prin faptul cé socictatea a cumpérat in luna iunie valuti,
necesard platii ultimei rate la contractul cu BEI (400.000 EUROQ), care apoi a fost constituitd In depozit
bancar pentru care s-au calculat diferente de curs la finele lunii conform precizirii OMFP nr.2844/2016
valori de trezorerie, cum sunt titluri de stat in valutd, acreditive §i depozite in valutd se evalueazd la cursul
de schimb al piefei valutare, comunicat de Banca Nationald a Romdniei din ultima zi bancard a lunii in
cauzd.”

Este important de subliniat ¢, din situatia finala la 31 decembrie 2025 socictatea acoperd pierderea
contabild din anii precedenti de 13.197.358,09 lei si are un profit contabil rdmas de repartizat de
1.949.125,57 lei.

Principalii indicatori economico - financiari

1. Indicatori de lichiditate AN 2024 | AN 2025
- Indicatorul lichiditétii curente (active curente/datorii curente) 4,44 5,91
- Indicatorul lichiditatii imediate (active curente-stocuri/datorii curente) 3,95 5,41
2.Indicatori de risc
- Indicatorul gradului de indatorare (capital imprumutat/capital propriu) 7,00% | 6,73%
- Indicator de solvabilitate (total activ/total datorii ) 8,51 9,24
- Acoperirea dobanzilor (profit inainte de plata dobanzilor si a impozitului pe
profit/cheltuielilor cu dobanda ) 22,38 | 866,02
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 10 10
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) 36 35
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creantelor) 45 124
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) 0,43 0,44
-Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,32 0,31
4. Indicatori de profitabilitate
- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) 223 2,19
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 13,55 14,10

LTI,

.....

Indicatorul lichiditatii curente exprimd capacitatea societitii de a face fatd obligatiilor curente pe
seama capitalului circulant. in cele dous perioade inregistreaza valori peste valoarea de referinti (1), cu o
tendintd de crestere la anul 2025 fatd de 2024, ambele perioade inregistrand valori chiar peste pragul optim
a acestui indicator care este in jur de 2.

Indicatorul lichidititii imediate are aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd, dar elimind in
calcularea indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate pentru cele
doua perioade inregistreazi niveluri relativ apropiate de lichiditatea curentd, fapt ce pune in evidentd ca
stocurile nu Inregistreaza valori semnificative.
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Rata solvabilitatii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este expusa

societatea. Valoarea minima a ratei solvabilititii generale se considers 1,4. Rata solvabilitatii generale, in
crestere fatd de anul precedent, Inregistreazi la finele acestui an o valoare de 9,24 valoare ce asigurd un

nivel ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Analiza cumulati a indicatorilor de activitate, calculati pentru cele doua perioade, pune in evidentd o
situatie pozitiva ce creeaza posibilitatea asiguririi de resurse pentru finantarea activitatilor pe termen scurt

si lung.

Indicatorii de rentabilitate economica si financiard sunt pe trend pozitiv.

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

2w R , Exercitiu financiar
Denumirea indicatorului
Precedent Curent
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 266.478.872 258.857.658
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3 +4 + 5) 230.362.142 222.350.373
3. Cheltuielile activitatii de baza 178.697.825 172.482.890
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 16.494.048 15.920.402
5. Cheltuielile indirecte de productie 35.170.268 33.947.081
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 36.116.730 36.507.286
7. Cheltuielile de desfacere
8. Cheltuieli generale de administratie (nu sunt incluse in
costul de desfacere) 28.415.925 27.427.647
9. Lucrari serv.curs de exec. 0 0
10. Venituri productia de imobilizari 83.521 64.867
11. Alte venituri din exploatare 2.496.181 3.399.816
12. Rezultatul din exploatare (6 -7 -8+ 9+ 10+ 11) | 10.280.508 12.544.322

Calculul si inregistrarea impozitului pe profit s-a efectuat distinct pentru impozitul curent si cel

aménat.

Componentele impozitelor pe profitul curent si aménat Anul 2024 Anul 2025
sunt urmétoarele:

Cheltuiala cu impozitul curent/IMCA 2.755.965 2.799.460
Venituri/(Cheltuieli) cu impozitul amanat 493.494 503.385
Total 3.249.459 3.302.845

Impozitul pe profitul curent

La stabilirea profitului impozabil al anului 2025, s-au avut in vedere prevederile art. 19 din Legea
227/2015 privind Codul Fiscal, potrivit céruia rezultatul fiscal se calculeazé ca diferenta intre veniturile si
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cheltuielile inregistrate conform reglementarilor contabile aplicabile, din care se scad veniturile
neimpozabile si deducerile fiscale si la care se adauga cheltuielile nedeductibile. La stabilirea rezultatului
fiscal se iau in calcul si elemente similare veniturilor reprezenténd rezervele din reevaluarea mijloacelor
fixe, efectuati dupd data de 1 ianuarie 2004, care au fost deduse la calculul profitului impozabil prin
intermediul amortizirii fiscale si rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, efectuati dupd data de 1
ianuarie 2004 aferentid casdrilor sau incetiirii existentei prin vinzare a activelor cedate cu valoarea
neamortizatd integral, in conformitate cu prevederile art. 26 (6) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal,
precum si diferentele impozabile generate de utilizarea metodei de amortizare liniard din punct de vedere
contabil si a amortizérii accelerate pentru unele echipamente. Rezultatul fiscal pozitiv este profit impozabil,
iar rezultatul fiscal negativ este pierdere fiscala.

CERTIF

Impozitul pe profit s-a calculat prin aplicarea cotei de 16% la profitul impozabil stabilit potrivit
prevederilor Codului Fiscal .

Deoarece la data de 31.12.2024 S.N. Radiocomunicatii S.A. a inregistrat o cifri de afaceri mai mare
de 50 milioane de EURO s-a incadrat in rindul societitilor care incepand cu data de 01.01.2024 au calculat
impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA) potrivit art. 18! din Legea 227/2015 Codul Fiscal.

Pentru exercitiul financiar 2025 impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA) calculat a fost mai mare
decdt impozitul pe profit.

Reconcilierea impozitului pe profitul curent Anul 2024 Anul 2025
Rezultatul inainte de impozitul pe profit 19.467.813 19.393.852
Impozit pe profit la rata statutara de 16% 3.114.850 3.103.016
Efectul cheltuielilor nedeductibile 1.141.809 1.459.533
Efectul veniturilor neimpozabile (1.822.780) (3.714.005)
Elemente similare veniturilor 789.162 502.412
Rezerva legala (151.795) (151.124)
Pierdere de recuperat din ani anteriori (864.981) 0
Reducere impozit conform OUG 153/2020 0 0
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2.206.265 1.199.833
IMCA calculatd 2.755.965 2.799.460

ITIL.3 ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

in detaliu, evolutia indicatorilor pe baza raportirilor la data de 31.12.2025, se prezinta astfel:
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31.12, 2024 31.12.2025

ACTIVE
Active pe termen lung
Imobilizéri corporale 622.544.831 591.057.402
Avansuri imobilizari corporale 0 0
Imobiliziri necorporale 1.114.889 336.067
Investitii si alte active pe termen lung 962.135 038.816
Total active pe termen lung 624.621.854 592.332.285
Active circulante din care
Stocuri 22.934.139 20.135.689
Creante comerciale gi similare 48.447.588 127.591.581
Numerar si echivalente de numerar 17.610.696 17.429.812
Investitii pe termen scurt 120.000.000 75.000.0000
Total active circulante 208.992.424 240.157.082
Cheltuieli in avans 439.149 359.686
TOTAL ACTIVE 834.053.427 832.849.053
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital social din care 348.644.071 348.644.071
Capital social subscris varsat 193.848.674 193.848.674
Ajustiri la inflatie a capitalului social 154.795.397 154.795.397
Rezerve din care 419.509.205 408.003.281

Rezerva legald 13.033.891 13.997.385

Rezerve din reevaluare 352.469.539 340.097.619

Alte rezerve 54.005.774 53.908.277
Repartizarea profitului -948.716 -963.494
Pierdere cumulata -39.439.357 ~-20.569.311
Total capitaluri proprii 727.765.201 735.114.547
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 0 0
Alte datorii pe termen lung 192.457 454.460
Subventii pentru investitii 0 1.194.149
Impozit pe profit aménat 50.218.024 49.007.461
Proviz benef anajati IAS 19-port t lung 5.030.546 4.964.552
Venituri inregistrate in avans
Total datorii pe termen lung 55.441.027 55.620.622
Datorii curente
fmprumuturi si dobanzi 6.202.268 0
Furnizori 27.896.953 28.214.867
Alte datorii 13.524.673 12.453.666
Provizioane 1.422.068 1.319.671
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Subventii pentru investitii 1.801.236 125.680
Proviz benef angajati IAS 19-port. t scurt 0 0
Total datorii curente 50.847.199 42.113.884
Total datorii 106.288.226 97.734.506
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 834.053.427 832.849.053

La 31.12.2025 imobilizérile corporale au o valoare netd de 591.057.402 lei, cea mai mare pondere
avénd terenurile si constructiile in suma de 545.025.686 lei. Imobilizdrile necorporale, reprezentate in cea
mai mare parte din licene si software au la 31.12.2025 o valoare netd de 336.067 lei.

Imobilizérile financiare in valoare netd de 938.816 lei sunt reprezentate in principal de garantii de
bund executie precum si titlurile de participare pe care societatea le detine la alte societiti si anume Garanta,
Rartel, Telekom si Intersputnik.

LT

care se adaugd investitii pe termen scurt (depozite la termen ) in suma de 75.000.000 lei.

Creantele societitii la data de 31.12.2025 sunt in sumi de 127.591.581 lei reprezentand in cea mai
mare parte creane comerciale. Situatia comparativa a creantelor pentru anii 2024 si 2025 este dupi cum
urmaza:

Anul 2024 Anul 2025
Creante comerciale 93,403,639 157.365.742
Ajustéri pentru deprecierea valorii creanfelor (48,490,612) (34.238.031)
Alte creante si pliti in avans 3,534,561 4.463.869
Total 48.447.588 127.591.581

in componenta creantelor comerciale este inclusd creanta de la Societatea Roména de Televiziune in
sumi de 144.732.163 lei, care este compusa din valoarea prestatiilor pentru perioada iulie 2024 — decembrie
2024/ianuarie-decembrie 2025 in suma de 126.847.878 lei si partial din creanta castigta in instanta pentru
perioada octombrie- decembrie 2017 in suma de 17.884.285 lei.

Din creanta castigta in instanta, care a fost in valoare de 45.180.642 lei pe parcursul anului 2025 s-a
incasat de la SRTV, suma in valoare de 27.296.357 lei debit restant si cheltuieli de judecata precum si
indice de inflatie in valoare de 2.721.565 lei. La 31.12.2025 Societatea mai are de incasat de la SRTV
17.884.285 lei. S-a incheiat un Protocol de esalonare intre debitor §i creditor in Iunie 2025 pentru
recuperarea creantei castigata in instanta si a cheltuielilor de judecatd in care SRTv este obligata sa
plateasca pana pe data de 30.04.2026 .

Pentru debitul in valoare de 126.847.878 lei aferent perestirilor de servicii (iulie 2024 — decembrie
2024/ ianuarie-decembrie 2025), s-au incheiat urmatoarele documente pentru recuperarea debitelor:
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- S-aincheiat un Acord de Tranzactie in luna decembrie 2024 pentru serviciile prestate de SNR in
perioada iulie-decembrie 2024, in sumé de 40.479.908 lei, din care SRTv a achitat suma de
3.200.000 lei

- Protocolul incheiat intre SRTv si SNR in luna iunie 2025, prin care s-au stabilit detaliile privind
achitarea contravalorii serviciilor prestate de SNR in perioada ianuarie — iunie 2025, avand in vedere
cé intre pérti, In continuare nu a existat angajament contractual, din care SRTv nu a achitat

debitele mentionate.
In luna lanuarie 2026, SNR a demarat procedurile legale pentru recuperarea sumelor datorate de catre
SRTv, avand termen de judecata in luna mai 2026.
Datoriile societitii 1a 31.12.2025 sunt de 90.130.454 lei , din care :

- datorii care trebuie plitite intr-o perioada de pand la un an 40.668.533 lei - datorii cétre furnizori si
alte datorii privind asigurarile sociale.

- datorii care trebuie plitite intr-o perioadd mai mare de un an 49.461.921 lei —reprezent in cea mai
mare proportie de impozitul pe profit amanat (49.007.461 lei).

In componenta datoriilor se regisesc provizioane in valoare de 6.284.223 lei si venituri in avans-
subventii pentru investitii in valoare de 1.319.829 lei.

La 31 decembrie 2025 Societatea a Inregistrat imprumuturi dupa cum urmeazi:

Creditor Moneda | Scadenta 31.12. 2025 Din care:
Portiunea pe | Portiunea pe
termen scurt | termen lung
Credit BEI —proiect DVBT 2 —ctr.
Finantare (nr.86572/13.12.2018) BN | sneldp ¢ ¢ i
TOTAL LEI 0 0 0
An 2024 An 2025
Imprumuturi pe termen lung
Imprumuturi pe termen scurt 6.167.884 0
Total 6.167.884 0

Creditul BEI-proiect DVBT2-contract finantare nr. 86572/13.12.2018 s-a finalizat odatd cu achitarea
ultimei rate in iulie 2025.

In situatia pozitiei financiare creditele includ si dobénzile aferente, respectiv:

din care:
EXELICATIE TUTAL portiune termen scurt | porfiune termen lung
Credite 0 0
Dobénzi aferente creditelor 0 0
TOTAL 0 0
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Alte datorii, comparativ cu anul precedent sunt prezentate in situatiile financiare dupa cum urmeaza:

Anul 2024 Anul 2025
Alte datorii pe termen lung (garantii tm.lg)

e Garantii tl 192.457 454.460
Impozit amanat 50.218.024 49.007.461
Total alte datorii pe termen lung 50.410.481 49.461.921
Alte datorii pe termen scurt 13.524.673 12.453.666
Total alte datorii pe termen scurt 13.524.673 12.453.666
Total ALTE DATORII 63.935.154 61.915.587

Garantiile reprezintd sumele retinute de la furnizori ca si garantie de bund executie pentru obligatiile

contractuale.

Alte datorii pe termen scurt sunt detaliate dupa cum urmeazi:

Anul 2024 Anul 2025
Taxe, impozite si asiguréri sociale 8.503.032 7.058.904
Salarii si cheltuieli aferente 4.218.562 4.295.921
Alte datorii 803.079 1.098.841
Total 13.524.673 12.453.666
Taxele, impozitele si asigurérile sociale sunt analizate dupa cum urmeaza:
Partea pe termen scurt — datorati statului Anul 2024 Anul 2025
TVA de platd 3.278.141 2.640.178
TVA neexigibil 0 0
Impozit pe salariu si asigurari sociale 5.095.552 4.273.191
Accize si alte impozite 129.339 145.535
Total 8.503.032 7.058.904

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii fiind
inscrise In Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat cu nr.301/2369/27.04.2026.
Rezultatele inventarierii au fost Inregistrate in contabilitatea societitii.
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EVENIMENTELE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupd inchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2025 s-au inregistrat evenimente ulterioare,
dar care nu sunt de natura celor care trebuie sd modifice inchiderea exercitiului financiar.

In perioada ianuarie -aprilie 2026 Societatea Roména de Televiziune a achitat suma de 17.884.284,99 lei,
reprezentdnd diferenta din creanta castigatd In instantd pentru perioada octombrie-decembrie 2017.

IV. GESTIONAREA RISCURILOR

Managementul riscului este un aspect important al intregii noastre activititi, deoarece ne protejeaza
atat capitalurile, cit si performanta.

Principalele datorii financiare ale Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A confin credite
purtdtoare de dobanda si datorii comerciale. Scopul principal al acestor instrumente financiare, altele decat
datoriile comerciale, este acela de a finanta operatiunile Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A.
Datoriile comerciale apar in cursul normal al activitatii Societitii. Societatea are diferite active financiare,
cum ar fi creantele comerciale §i numerarul gi echivalentele de numerar, care provin direct din operatiunile
sale.

Instrumentele financiare din situatiile financiare ale Societétii Nationale de Radiocomunicatii §.A
sunt credite bancare, datorii comerciale, creante comerciale $i numerar sau echivalente de numerar.
Deoarece creditele bancare au dobénzi la rate variabile, valoarea contabild este considerati ca aproximénd
valoarea justd a acestor instrumente. Cu privire la datoriile comerciale, creantele comerciale i numerarul
sau echivalentele de numerar, valoarea contabild aproximeaza valoarea justd avand in vedere ci aceste
instrumente sunt pe termen scurt. Principalele riscuri legate de instrumentele financiare sunt riscul valutar,
riscul ratei dobénzii, riscul de credit si riscul de lichiditate. Conducerea revizuieste politicile Societatii
pentru fiecare dintre aceste riscuri, care sunt rezumate mai jos.

‘Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se impune si In continuare ca strategiile de dezvoltare sa
fie motivate de o abordare duald: cea operationald, de numerar, pe termen scurt, si cea strategica, pe termen
mediu si lung. De aceea alte investitii trebuie promovate pe criteriul eficientei, fiind insotite de strategii de
marketing bine definite, studii de piatd corelate cu prognozele economice. Indicatorul rata solvabilitatii
generale al societatii denotd o solvabilitate bund ca activele sd acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului privind lichiditatile apartine Directiei Financiare,
care creazi o bazi corespunzétoare de gestionare a riscului privind lichiditatile pentru a raspunde cerintelor
de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu §i lung. Societatea gestioneaza riscul privind lichiditatile
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prin mentinerea unor rezerve adecvate, facilitifi bancare si facilititi de imprumut, prin continua
monitorizare a fluxului de numerar estimat si realizat, si prin corelarea profilelor de scadenti ale activelor
s pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediata este 5,41 fiind consideratd adecvata.

Riscul ratei de dobindia

La31.12.2025 societatea nu mai are credite nerambursate in sold .

-

Riscul de piata

L4

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dob4nzii la valoarea justi si riscul
de pref. Riscul valutar este monitorizat prin urmérirea indeaproape a evolutiei perechilor valutare
EUR/RON, USD/RON, deoarece socictatea efectueaza tranzactii exprimate in euro (“EUR”), dar si in alte
valute.

Riscul de eredit

Activele financiare care expun In mod potential Societatea Nationali de Radiocomunicatii S.A. la
riscul de credit constd in principal din creante comerciale. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A a
implementat politicile necesare pentru a se asigurd ci vAnzarea produselor si furnizarea serviciilor sunt
efectuate catre clienti cu un istoric de credit corespunzitor. Valoarea contabili a creantelor comerciale, nete
de orice provizion, reprezintd suma maxima a expunerii la riscul de credit. Desi colectarea creantelor poate
fi influentatd de factori economici, conducerea este de pérere ci nu existd riscuri semnificative de pierdere
pentru Societate dincolo de provizioanele inregistrate deja.

Cu privire la riscul de credit provenit din alte active financiare ale Societétii, care contin numerar si
echivalente de numerar si alte active financiare (pe termen lung), expunerea Societatii 1a riscul de credit
provine din riscul incidentelor de plata de catre celelalte parti contractuale, cu 0 expunere maxima egala cu
valoarea contabila a acestor instrumente. Societatea are doi clienti semnificativi, Societatea Romana de
Radiodifuziune si Societatea Roména de Televiziune. Societatea depinde in mod semnificativ de aceste
doua entitati detinute de stat, finantate de la bugetul de stat si de la care isi derivd o parte semnificativd a
veniturilor sale. Prin urmare, Societatea depinde in mod semnificativ de fondurile alocate de citre stat
pentru aceste institufii publice.

V. STRATEGIA S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

in momentul de fa, Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. are o situatie economici stabild
si relativ predictibild in evolutia macroeconomica. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. prezinti
un grad de indatorare relativ scizut, iar capacitatea proprie investitionald este limitati. Pentru
operationalizarea obiectivelor strategice si tactice, managementul executiv acorda o atentie maximi
prioritizdrii si atentei coreldri a proiectelelor propuse in cadrul BVC si a Planului de Investitii anual.
Strategia societétii este concentraté pentru asigurarea in primul rnd a continuititii activititilor operationale

20| Page



Member of CISQ Federation

Rl“FI 5

1 DE RADIGCOMUNCATISA. | 60 RAD&@Q@M
de baza ale companiei, respectiv pentru asigurarea nivelului optim calitativ pentru furnizarea serviciilor de
comunicatii electronice contractate citre SRR, SRTv si ceilalti clienti din portofoliul comercial.

Strategia Generald are rol de ghidaj strategic si va constitui in viitor un instrument extrem de puternic
in procesul de management executiv al Societétii Nationale de Radiocomunicatii S.A..

Strategia Generald se va concentra pe urmitoarele axe strategice prioritate: digitalizare, transformare
digitald si evolufie economica sustenabila, atit pe termen mediu 2021-2025 cét si realizarea unei proiectii
realiste de evolutie pe termen lung-2030, in acest sens conceptele definite fiind cu extindere dincolo de
perioada 2025.

Strategia Generald se va concentra pe urmétoarele imperative cheie:

e Consolidarea statutului de operator de servicii de comunicatii electronice si principal furnizor al
serviciilor publice de radiodifuziune i televiziune terestrd In regim free-to-air;

o Implementare, digitalizare si prin transformare digitala, modalitate prin care se optimizeazi procesul
functional operational si se eficientizeaza in mod direct si indirect costurile aferente;

e Cresterea performantei comerciale prin:

v’ Furnizarea de servicii de inaltd calitate pentru imbunatatirea experientei clientilor;

v' Consolidarea relatiilor comerciale existente pentru anumite zone comerciale strategice — core
business — servicii de broadcasting terestru de radiodifuziune si televiziune, 1nch1r1er1 de spatii
tehnice, servicii spatiale satelitare, etc;

v' Diversificarea relatiilor comerciale pentru zone aditionale existente sau noi — busines secondary
- pentru a consolida sau dezvolta capacititile tehnologice si serviciile comerciale producéatoare de
venituri — exemplu - VPN, Internet, [oT, etc..

e Implementarea conceptului de sustenabilitate pe cit mai multe componente operationale;

o Unmanagement foarte atent al asigurdrii energiei electrice necesare functiondrii infrastructurilor critice
active. Din punct de vedere al S.N. Radiocomunicatii S.A. abordarea strategicé este cd energia electrici
este 0 sursd primard esentiald in asigurarea continuitétii functionale (business continuity). Evolutia
pietei de energie din anul 2022 a determinat ca din punct de vedere strategic s se escaladeze procesul
de management al contractérii acestei resurse esentiale, la un grad foarte ridicat de importantd. Acest
aspect este identificat si va fi tratat in viitor ca factor perturbator extrem de ridicat cu un impact
semnificativ asupra continuitdtii activititii S.N. Radiocomunicatii S.A.

OBIECTIVELE STRATEGICE
Obiectiv Strategic 1

Consolidarea pozifiei RADIOCOM ca principal furnizor pentru servicii de broadcasting terestru si
important jucétor pentru diferite segmente de piatd de nigé, prin digitalizare, convergenté tehnologica si
dezvoltarea unor servicii innovative de inaltd calitate si rezilienta.

Ohbiective tactice subordonate Obiectivului Strategic 1
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e Digitalizarea infrastructurilor de radiodifuziune terestra — (obiectiv care depinde in mod direct de
cadrul strategic national);

e Dezvoltarea tehnologiilor si eficientizarea infrastructurilor;

e  Dezvoltarea capabilititilor si mecanismelor de rezilientd a infrastructurilor de comunicatii
electronice;

e  Dezvoltarea unui portofoliu de servicii care si asigure evolutia sustenabild a RADIOCOM.

Obiectiv Strategic II

fmbunatitirea performantei operationale prin transformarea digitald si eficientizarea modelului
functional si a cadrului procedural intern.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic I1

o Implementarea transformirii digitale pe toate componentele functionale orizontale si verticale sustinuta
de dezvoltarea functionald a zonei IT;

e Cregsterea capacititilor de management — preiecte, de mediu si calitatea serviciilor;

e Dezvoltarea si eficientizarea modelului functional si a cadrului procedural intern prin optimizarea
proceselor si misurarea nivelului de performantd operationald.

Obiectiv Strategic II1

Evolutia sustenabild prin trei componente majore: economic, social i mediu.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic IT1

¢ Evolutie economici sustenabild bazata pe echilibru financiar stabil, de lungé durati in folosul
actionarilor si angajatilor;

e Dezvoltarea unei culturi organizationale si asigurarea resurselor umane necesare;

e Reducerea impactului asupra mediului;

e Administrarea §i gestionarea eficientd a patrimoniului imobilliar.

in completarea cadrului strategic general mentionat mai sus, in anul 2025 a fost elaborat, aprobat de
citre Directorul General i a intrat In vigoare - Planul de Centinuitate al Afacerii (PCA) - S.N:
Radiocomunicatii S.A v.01 cu nr.1178/07.02.2025.

Societatea este expusi riscurilor la diferite hazarduri — evenimente perturbatoare, inclusiv dezastre
naturale, epidemii/pandemii si diferite accidente tehnologice specifice domeniului de activitate. Domeniul
de aplicare al PCA se referd in sens general la /iniile de afacere ale Societitii care contureazi in ansamblu
“afacerea”. in literatura de referinti a managementului continuititii afacerii/activitatii nu exista o definitie
standard pentru “afacere”.

De asemenca, domeniul de aplicare se focalizeza pe analizele recomandate de bunele practici din
domeniul managementului strategic si de analizd a afacerii, pentru a indica procesele centrale din zona
lantului principal valoric, resursele critice specifice fiecarei linii de afacere, activitdtile principale, cele cu
rol suport, factorii interni si externi de risc, punctele/zonele de vulnerabilitate, scenariile rezultate si
modalitdtile de abordare.

Astfel, suportul principal al liniilor de afacere ce au fost analizate, urmiresc in principiu amprenta si
specificul modelului operational si arhitectura aferentd infrastructurilor de comunicatii electronice sau
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pasive/auxiliare care asigura suportul fizic pentru furnizarea serviciilor respective. Locatiile principale ale
Societdtii sunt: Sediul Central si Sediile Sucursalelor Directii Radiocomunicatii, cu intreaga structurd de
management aflatd Tn aceste locatii. Locatiile alternative (de evacuare) au fost stabilite sau vor fi stabilite
in Planurile de actiune privind Situatiile de Urgentd (SU) sau Protectia pentru Stingerea Incendiilor (PSI).

in concluzie, PCA acoperi sapte (7) linii de afacere ale Societdtii, descrise in capitolele urmitoare,
prin intermediul cérora se asigurd furnizarea serviciilor comerciale si care In ansamblu cuprind elementele
majore de interes din punct de vedere functional - infrastructurile de comunicatii si sistemele informatice,
domeniul de activitati specifice, locatiile (amplasamentele) si resursele specifice.

Problematica evenimentelor de risc pentru continuitatea afacerii §i a managementului acestora a fost
si rdmine o necesitate si un subiect de continud actualitate care presupune un efort conjugat si
multidisciplinar, implicind resurse umane §i materiale deosebite. Aceste problematici sunt tratate si vor fi
incluse in SMSI (Sistemul de Management al Securiditii Informatiilor) inclusiv prin ISO - 23001.

Referitor la PCA, in esenti putem concluziona cé:

a. Defineste un cadru cuprinzitor, unitar si integrator, pentru identificarea si gestionarea - factorilor
de risc interni sau externi, managementul scenariilor specifice pentru restabilirea in parametrii fintd
operationali a functiunilor critice / esentiale ale liniilor de afacere ale Societétii.

b.Stabileste cadrul general pentru un rispuns adecvat al Societétii in cazul concretizarii unui scenariu
de crizd, in urma unui factor de risc din mediul extern sau intern de evolutie, recuperarea si reluarea
activitatilor, asigurdnd conditiile necesare pentru desfasurarea acestor actiuni compexe in mod coordonat,
eficient si eficace.

Obiectivele PCA stabiltite pentru fiecare linie de afacere preiau elemente inclusiv din principiile
enuntate pentru cele patru Domenii Prioritare din SFDRR (Cadrul Sendai de Reducere a Dezastrelor).
Acestea includ - Prioritatea 1. intelegerea riscului de dezastre, Prioritatea 2. Consolidarea guvernantei
privind riscul de dezastre pentru gestionarea riscului de dezastre, Prioritatea 3. Investitii in reducerea
riscului de dezastre pentru rezilienta si Prioritatea 4. Imbunitatirea pregatirii in caz de dezastre pentru un
raspuns eficient §i pentru recuperare, reabilitare §i reconstructie.

Obiectivul general
Reducerea la minimum posibil a duratei, a costurilor, limitarea perturbérii activitatii sau instabilitétii in

cazul producerii/ aparitiei scenariului/situatiei perturbatoare.
Indicatori specifici: RTO — Recovery Time Objective si RPO — Recovery Point of Failure,

ESTIMARI PROIECT BVC 2026- 2027

Radiocom are misiunea de a spori avantajul competitiv, prin valorificarea ideilor si resurselor
existente pentru dezvoltarea societdfii. Este important si finem cont de accentuarea cresterii generalizate a
preturilor de consum si tarifelor la servicii pentru anul in curs, la care se adaugd incertitudinile privind
evolutia crizei geopolitice din Europa, cu impact asupra economiei roménesti. Astfel ci, pe fondul
deterioririi perspectivelor de crestere durabild pe plan micro si macroeconomic, mentinerea profitabilititii
S.N. Radiocomunicatii S.A. devine un target ambitios, coroborat cu o conduitd financiar-economici
prudentiala.

La acest moment Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este in faza de stabilire a proiectului
de BVC pentru anul 2026 si mai sunt necesare discutii privind o varianta finald a acestui proiect de BVC,
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astfel ci valorile stabilite la momentul predictiilor, vor putea suporta modificéri, in functie de modul in care
riscurile prezente si viitoare la nivel national si european, pot interactiona, cu consecinte imprevizibile in

contextul escaladarii tensiunilor geopolitice.

MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente si metode care si permitd mentinerea situatiei
financiare, a performantelor societdtii si eficientizarea procesului managerial. Obiectivul urmdrit este
capacitatea societitii de a fi profitabila in continuare, desi avem o serie de constrangeri legislative interne
si un context international destul de volatil.

Se impune astfel adaptarea consumurilor de resurse (materiale si umane, capitaluri i de management)
la capacitatea de sustinere a societitii. De aceea, necesarul real al costurilor de operare al societitii, ar trebui
sa conduci spre identificarea de potentiale idei de business generatoare de venit. De asemenea, investitiile
trebuie orientate spre recastigarea valorii de piatd a societatii, prin utilizarea in mod eficace a capitalului
uman, profesionisti cu o experientd bogati in domeniul de activitate. Abordarea unor investitii care si
eficientizeze costurile, si creascd calitatea serviciilor pentru pastrarea segmentului propriu din piata de
telecomunicatii si sd consolideze nivelul de venituri certe.

S.N. Radiocomunicatii S.A. are 1n vedere masuri aplicate, dupd specificul mentinerii costurilor la
nivel adecvat cu rolul de a imbunétati activitatea economico-financiard:

abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea de acorduri cadru care si permiti

stabilirea prin negociere a unor tarife si prefuri cu discount, la care sa se adauge perioade

avantajoase de scadenté;

- monitorizarea permanenti a consumului de energie electricd, gazele naturale, combustibilii auto si
pentru inclzire, pentru a nu se ajunge la escaladarea cheltuielilor aferente acestora si un trend mai
aplecat spre economisire prin sisteme inteligente de control si rationalizare a consumurilor;

- eficientizarea cheltuielilor cu serviciile de pazi, pentru obiectivele de radiocomunicatii si locatiile
de interes ale societitii prin implementarea unor proicte privind sisteme tehnice la distanti pentru
supraveghere video, control acces, detectie si alarmare la efractie;

- eliminarea achizitiilor neesentiale si/sau redundante, concomitent cu un program ambitios de
investitii care si conduca la venituri suplimentare pentru societate, in perioada imediat urmatoare;

- cheltuieli cu personalul — pe de-o parte ne confruntdm cu un deficit de personal, determinat de
imbitranirea angajatilor din zona tehnico-economici ( peste 45% dintre salariati se afld in
segmentul de varstd 55+) , migrarea din ultimii ani a cadrelor calificate spre companii care oferd o
anvelopd salariald mai ampld, neconcordante intre cerintele companiei si flexibilitatea existentd pe
piata actuald a fortei de muncd, decalajul pe orizontala existent in companie, prin care unii angajati
lucreazi in alte domenii decét cele in care sunt pregatiti, iar pe de altd parte se impune gisirea unor
solutii, impreuna cu partenerii de dialog social, pentru dezvoltarea pachetului salarial prin
majorarea si/sau completarea unor beneficii asimilate salariilor pentru a atrage capital de munca
tandr, competitiv si determinat;

- continuarea actiunilor din ultimii ani, care s prevind majorarea cheltuielilor nedeductibile fiscal;

- asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmérirea cu strictete a termenelor de incasare in

paralel cu asigurarea platilor pentru creditele bancare aflate in derulare, platilor citre furnizori,

chiar esalonat in functie de volumul incasérilor;
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- renegocierea scadentei pentru facturile aferente prestatiilor citre cei doi clienti traditionali (SRR si
SRTv) prin noile acorduri cadru / contracte subsecvente ;

- urmdrirea incadrérii indicatorilor economico - financiari aprobati prin bugetul de venituri si
cheltuieli, respectarea termenelor de raportare al acestora utilizandu-se un cadru bine fundamentat
privind delegarea de competente, pentru semnarea documentelor la timp;

- evaluarea gi imbunétitirea procedurilor interne ale RADIOCOM, astfel incat acestea si corespunda
celor mai bune practici si obiectivelor de crestere a eficientei si optimizarea dezvoltarii
organizationale ;

[
i
)

Pentru rezultate optime ale activititii economice si cresterea productivitatii este important de actionat,
pentru dinamizarea vanzarilor si un trend ascendent al vectorului cifrei de afaceri.

In strategia manageriald sunt prioritare investitiile generatoare de surplus de numerar pe termen lung.
De aceea, pentru anul 2026, deciziile de investitii trebuie sa aibd o strategie bine articulatd, care sa ia in
considerare totusi, efectele economice suprapuse generate de riscurile globale conexe.

In general, subliniem interesul Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru limitarea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de telecomunicatii din Roménia.

Ne propunem ca in 2026, sid obtinem un rezultat pozitiv care implicd si o mentinere a trendului
indicatorului EBIDTA margin.

Valori conform BVC aprobat 2025 Realizat an 2025
Rezultat brut 28.258,57 mii lei 19.393,85 mii lei
EBITDA margin 9,30% 12,33%
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1. Bazele intocmirii

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este o persoand juridicd roménd care functioneazi in
baza OUG nr. 30/1997, opereazi pe piatd sub numele comercial RADIOCOM si este un brand 100%
romanesc.

Pornind de la cele doud domenii de activitate in comunicatii - broadcasting si iransmisii de date -
RADIOCOM a evoluat continuu, dovedind maturitate, inovare si, inainte de toate, profesionalism n
dezvoltarea sa permanenta.

RADIOCOM parcurge o perioadd de transformari majore. Dispunénd de o infrastructurd cu grad
ridicat de complexitate, RADIOCOM s-a angajat in modernizarea propriei infrastructuri - cu scopul

cresterii competitivitatii si diversificirii serviciilor de comunicatii electronice oferite - in strinsé corelare
cu gestionarea corectd a resurselor pe care le utilizim.

In realizarea scopului pentru care s-a constituit, RADIOCOM are un rol strategic deosebit pentru
statul romdn, fiind legat de obiectul sdu de activitate care se referd in principal la asigurarea continuitétii in
preluarea, transportul §i difuzarea terestrd a serviciilor publice de televiziune §i radiodifuziune, destinate
cetdtenilor de pe teritoriul national dar si in afara lui, in regim liber — (free-to-air)- fard ca utilizatorul
(cetdteanul) sd fie conditionat de calitatea de abonat!

De asemenea, obiectul de activitate al RADIOCOM include: prestarea si comercializarea de servicii
de comunicatii electronice in conformitate cu prevederile Certificatului Tip de furnizor de refele publice
de comunicatii electronice si servicii de comunicatii electronice destinate publicului, eliberat de citre
Autoritatea Nationald de Reglementare in Comunicatii (ANCOM).

Astfel, RADIOCOM beneficiazi de dreptul de a furniza, pentru urmétoarele retele de comunicatii
electronice si servicii de comunicatii electronice destinate publicului:
e Retele publice de comunicatii electronice (spectru radio licentiat, spectru radio nelicentiat, satelit)

eServicii de comunicatii electronice (retransmisia serviciilor de programe media audiovizuale liniare,
internet la puncte fixe, comunicatii interpersonale bazate pe numere la puncte fixe, transmisii de
date, linii/circuite inchiriate).

RADIOCOM desfagoard activitdti DE MANAGEMENT in Sediul Social din Bucuresti si in patru
sedii secundare-Sucursalele Directii de Radiocomunicatii Bucuresti, Cluj, lasi, Timisoara si este este
structurati pe entititi functionale (directii, departamente, servicii, birouri, compartimente etc).

2. Lantul principal al valorii, procese si activitati

Din perspectiva Modelul Michael Porter al lantului valoric, aplicat specificului afacerii Societatii,
prezinta relevanta din perspectiva continuitétii afacerii, prin analiza si imbunétatirea activitatilor si alocarea
resurselor prime/critice.

In acest sens Modelul Michael Porter aplicat activitatii Societitii, din punct de vedere structural,
releva elemente comune pentru mai multe tipuri de companii dar si specificititile unei entitéti cu rol de
operator de comunicatii electronice si furnizor de servicii de broadcasting terestru.
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1.Conducere

14 Planificare/Dezvoltare 12 Management Process 13 Management Resurse Umane
Organizationala Brograme Prolecte
31 Intrare 2. Lantul Principal al Valorii 32 lesire

21 Administrare LPV

i ’ 321 Marketing
211 Cercetare, dezv., 212 Administrare 213 Mamt.

Metedologie Produse Capacitate Productie
311 : i
Achiziti o 322 vVanzari
22 Linii de afaceri
221 Productie/ 22n Productie/
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Cntrct. Clienti
312 L
R 3 Servicil direct E—
23 Servicii directe pt. productie
FCntr(ct. 324
urnizor 232 Asigurare 233 Afte Serv. Direct Parteneriate,
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Autoritatile
4 Suport
41 Admimistrare infr. indirect 42 administrae Buget, 43 aAdministrare Sisteme I
productiva Financiar, contabilitate Informatice M sevclinice gencale

Situatia actuald la nivel de procese
In cadrul Societitii sunt definite aproximativ 190 procese, codificate pe 2 nivele si 13 categorii,

conform standardulut adoptat de cétre Societate.

Acest mod de codificare este prezentat In continuare:

Denumire categorie

Cod  Denumire categorie. Nivel.1 Cod Nivel % (dsiihors 5 otelilus 1)

11 Dezvoltare institutionala
Conducere :
1 (oioee Wen et ot 12 Management Programe Proiecte Procese
13 Management Resurse Umane
21 Dezvoltarea capacititii de productie — prestare servicii
2 Lantul principal al valorii 22 Realizarea prorductiei sau serviciului
23 Serv. Int. pt realizarea productiei/ serviciilor (direct productive)
31 Administrarea relatii furnizori (proces de intrare)
3 Procese de intrare-iesire 32 Administrare relatii beneficiari (proces de iesire)
33 Administrare relatii parteneri (proces de iesire)
41 Administrare infrastructura proprie
4 Bioc o tanort 42 Administrare Financiar Contabild Buget
' 43 Dezvoltare si administrare SI, informatii si cunostiinte

44 Servicii interne generale

3. Strategia de durabilitate si obiectivele specifice pentru anul 2025

Strategia Generald include i implementarea aspectelor de sustenabilitate pe cit mai multe
componente operationale, iar in cadrul Obiectivului Strategic III este identificata cu rol straregic - evolutia
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economicd sustenabild bazatd pe echilibru financiar stabil, de lungd duratd in folosul actionarilor §i
angajatilor.

In acest sens, acordim o importanti sporiti impacturilor economice, sociale si de mediu pe care le
putem genera prin desfasurarea activitdtilor noastre, concentrandu-ne eforturile de a le diminua si controla
pe cele negative si de a le sustine pe cele pozitive. Pornind de la cei mai importanti piloni strategici, care
reprezintd de fapt ariile noastre de focus, am detaliat prin obiective specifice, actiuni si tinte, activititile
cele mai relevante, fiind atenti s masurdm progresul si si ne adaptdim pe masurd ce apar noi nevoi i noi
directii strategice de urmat.

Consideram c# o astfel de abordare sistematica ne ajuti sd ne pregitim pentru a intruni cerintele
Directivei Europene de Raportare a Sustenabilititii (CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive),
dar ne ofer si o vizibilitate mai bund asupra metodelor de atenuare, optimizare si dezvoltare a impacturilor
si activitdtilor specifice din sfera ESG.

In plus, o astfel de abordare strategics, ne ajuti si ne cunoastem identitatea ca si Organizatie mult mai
bine si si Intelegem particularititile si sd faciliteze luarea celor mai bune decizii in functie de nevoile
identificate in vederea dezvoltdrii unitare.

Conformarea continui cu normele de protectie a mediului, gestionarea eficientd a deseurilor in
concordants cu obiectivele economice, dar cu un impact minim asupra mediului inconjurétor si resurselor
natural gi atingerea obiectivului de ,, Companie a Viitorului, Inovatoare si Durabild”.

RADIOCOM, defineste urmatorii PILONI DE DURABILITATE:

P.1  Consum integral de energie electrici produsi din sursi verde

P.2  Zero incidente de biodiversitate

P.3  Emisii netratate zero in atmosferad

P.4  Cresterea gradului de reciclare, recirculare si valorificare a deseurilor in conformitate cu
Directivele EU

P.5  Mentinerea unor emisii reduse in atmosfers, conform BAT (Best Available Techniques)

P.6  Mentinerea unui consum redus de resurse naturale — gaze natural, apa

RADIOCOM este un mare consumator de energie electricd, iar acest aspect este monitorizat si
analizat in permanentd, inclusiv oportunititile, impreund cu alinierea la conceptele de eficientd si
durabilitate. in acest sens, prin instrumentele de analizi strategica de tip SWOT aplicate 1n cadrul Strategiei
Generale si Planului de Continuitate al Afacerii (PCA), pentru cadranul Oportunititi — se remarca un aspect
major aflat cu prioritate in atentia Consiliului de Administratie $i a managementului executiv, respectiv
eficienta consumului de energie electrica cu orientare cétre furnizori si surse alternative si de energie verde.

OBIECTIVUL SPECIFIC DE DURABILITATE 1

Contracte pentru achizitia de electricitate exclusiv din surse regenerabile.

Grad de realizare = 100%.

OBIECTIVUL SPECIFIC DE DURABILITATE 2

Dezvoltarea unor programe si proiecte de implementare de surse de energie alternativd — panouri
fotovoltaice, in Sediul Central si in amplasamente. A fost pusa in functiune o inslatie de panouri fotovoltaice
cu o capacitate de 130 KWh (putere invertoare).
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Grad de realizare = 100%.

OBIECTIVUL SPECIFIC DE DURABILITATE 3

Dezvoltarea unor noi programe si proiecte de implementare de surse de energie alternativi — panouri
fotovoltaice, pentru a asigura consumul de energie din diferite amplasamente — cantitate estimati in total la
o valoare de referintd de 130 KWh care compenseaza 7% (la sediul central al societitii) si 78% (la sediul
sucursalel Cluj) din consumul de energie elctricd ale respectivelor amplsamente nde functioneazi
infrstructuri de emisie radio.

Grad de realizare = in derulare, conform proceduri de accesare fonduri UE. Termen tintd
de finalizare implementare — 2027/2028.

OBIECTIVUL SPECIFIC DE DURABILITATE 4

Mentinerea autorizatiei avizelor de mediu pentru obiectivele RADIOCOM. Acolo unde existi
sisteme de incdlzire de tip centrale termice (ex: Centrul de Perfectionare Radiocomunicatii-Tancabesti), se
respectd obligatiile legale privind efectuarea analizelor periodice (incerciri emisii atmosferice) de catre un
laborator acreditat RENAR.

Grad de realizare = in derulare, conform plan de implementare si avizare. Termen tintd de
finalizare implementare — etapizat 2026/2027/2028. — 100% (conform cerintelor obligatorii prevdzute in
autorizatii/ avize)

Strategia de sustenabilitate a RADIOCOM tine cont de interesele partilor interesate majore —
conducere, angajati §i piatd, inclusiv pe aspectele de durabilitate. Reglementarea si armonizarea acestui
aspect se realizeazi prin dialogul social intre parti si concretizarea cadrului CCM (Contractului Colectiv de
Muncd) care inglobeazi inclusiv aspectele conexe conceptului de durabilitate.

In urma analizelor interne de riscuri, aferente conceptului de sustenabilitate aplicat domeniului de
activitate al Societdtii, reiese un profil de risc redus cu privire la incidentele de mediu, pana in prezent nu
s-a Inregistrat un asemenea eveniment.

In acest sens, principalele mésuri adoptate de cétre conducerea executiva dn anul 2025 au fost legate
de:

eMonitorizarea proactivé a evolutiei pe piata de tranzactionare a acestei resurse prin structuri
operationale de specialitate cu atributii specifice im managementul energetic si contractarea acestor
resurse;

eDerularea de proiecte si programe din surse proprii sau atrase pentru implementarea de surse de
energie alternativa pe termen mediu si lung;

eModernizarea anumitor infrastructuri cu scopul cresterii eficientei consumului;

eAnaliza si eficientizarea suprafetelor din cladiri, ocupate cu infrastructuri active cu scopul reducerii
consumului de energie pentru sistemele de climatizare conforme cu standardele ecologice
recomandate de citre UE.

4. Inmitiative si indicatori de mediu pentru anul 2025

Productia interné de energie electrica din surse regenerabile (solar)

in anul 2025 s-au instalat in total 229 panouri fotovoltaice in urmitoarele sedii administrative Sediul
Central (90 buc), Sucursala Bucuresti (60 buc), Sucursala Cluj (79 buc), lucru care va permite producerea
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de energie electricd necesara pentru desfiasurarea activitafii, cat si reducerea semnificativa a consumului de
energie electricd. Economiile obtinute din producerea energiei vor compensa investitia initiald In panorile
fotovoltaice.

Cantitatea de energic produsd de sistemul fotovoltaic este de 180 MWh (total mediu anual),
reprezentand urmatoarele valori din totalul fiecarui loc de consum:

eSediul Central + Sediul Sucursalei Bucuresti - 7 % energie verde
eSediul HQ Sucursala Cluj - 78 % energie verde
Indicatorii de mediu raportati citre AMEPIP

RADIOCOM aplicd raportéri pentru indicatori non-finaciari, conform prevederilor OUG 109 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor de stat citre AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor inteprinderilor Publice).

Indicatorii raportati vizeazi inclusiv aspecte legate de durabilitate. Indicatorii non-finaciari raportati
in prezent si care au relevantd din punct de vedere al conceptului de durabilitate aplicat specificului
activitagii sunt definiti in Norme Metodologice din 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari s§i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului,

RADIOCOM raporteazi catre AMEPIP mai multe categorii de indicatori non-finaciari.
Indicatorii, valorile fint si evolutia lor:
Indicator: Reducerea consumului de energie electrica (MWh) cu 10 % in anul 2025 fati de 2024
Realizat: 51.000,00 MWh in anul 2025 (fata de 57.500,00 MWh in anul 2024)
Grad de realizare: reducere de 11,30% (fatd de 10% propus)

Energie electrica consumata

@, 57,500.00
T
~
\%%%
%%%
&Qmﬁ%
e;\__%%
S8 51,000.00
2024 consumat 2025 consumat

Indicator: Emisiile generate direct de instalatiile companiei (tone CO2) = crestere de 0% fatd de
2024

Realizat: 1.250.000 MWh.
Grad de realizare: 100%
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Indicator: Reducerea cu 25.% (fati de anul 2024) a emisiilor indirect generate rezultate in urma
producerii energiei achizifionate (tone CO2)

Realizat: 5.440,00 MWh in anul 2025( fata de 9.800,00 MWh in anul 2024)

Grad de realizare: 44%

Tone CO2

9,800.00

T 5,440.00

2024 consumat 2025 consumat

5. Taxonomia

REGULAMENTUL (UE) 2020/852 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI
din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care sd faciliteze investitiile durabile defineste la Art. 9
Obiective de mediu In sensul prezentului regulament, elementele enumerate mai jos reprezintd obiective de
mediu:

Atenuarea schimbdrilor climatice;

Adaptarea la schimbdrile climatice;

Utilizarea durabili si protectia resurselor de apd si a celor marine;
Tranzitia citre o economie circulard;

Prevenirea si controlul poluarii;

Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor

A Sl e

In urma analizei efectuate asupra prevederilor Art. 10, 11, 12, 13, 14, 15 din REGULAMENTUL (UE)
2020/852 raportat la activitatea economicd a RADIOCOM reiese ci Societatea NU deruleazi o activitate
care sd contribuie in mod substantial asupra obiectivelor de mediu mentionate mai sus.

Conform EU TAXONOMY NAVIGATOR — Activitatea - Programming and broadcasting activities —
cod J60 reprezintd activitatea principald a RADIOCOM in conformitate cu lantul valorii, iar aceastd activitate
NU ESTE ELIGIBILA:

Q
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Sursa - https:
EU TAXONOMY NAVIGATOR
Cod I y

CRITERI NACE Eligibil Motiv
(a) atenuarea schimbdrilor climatice; J60.1/J60.2 NU  Nuse aplica
(b) adaptarea la schimbdrile climatice; J60.1/J60.2 NU  Nuse aplica
(c) utilizarea durabili si protectia resurselor de api si a celor marine  J60.1/J60.2 NU  Nuse aplicd
(d) tranzitia citre o economie circulari; J60.1/160.2 NU Nuse aplici
(e) prevenirea si controlul poludrii; J60.1/J60.2 NU Nuse aplicd
() protectia si refacerea biodiversititii si a ecosistemelor J60.1/J60.2 NU  Nuse aplici

NACE - Nomenclator of Economic Activities

6. Declaratie privind sistemele de management integrat care sustin orientarea citre o
activitate economici circulari

RADIOCOM a implementat un sistem de management integrat (calitate, mediu, Sénatate si secritate
in munci, securitatea informatiei) in conformitate cu cerintele standardelor de referintd in vigoare:

SR EN ISO 9001:2015 "Sisteme de management al calititii. Cerinte.”

¢SR EN ISO 14001:2015 ”Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare.”

«SR ISO 45001:2023 "Sisteme de management al sanatatii si securitétii In muncé. Cerinte si
indrumdéri pentru utilizare.”

«SR EN ISO/IEC 27001:2023 "Tehnologia informatiei, securitatea cibernetici i protectia vietii
private. Sisteme de management al securittii informatiei. Cerinte.” cu Anexa A "Controale de
securitatea informatiei.”

Sistemul de management integrat este certificat de cédtre RINA Simtex Organismul de certificare, care
este o companie acreditatd pentru certificare de cétre Asociatia de Acreditare din Roménia-RENAR si
membri a Forumului International de Acreditare-IAF (International Accreditation Forum). Compania este
specializati in solutii de testare, inspectie, certificare si inginerie pe o gama larg de piete, inclusiv energie
si mobilitate, marina, imobiliare si infrastructurd, spatiu si aparare si industrie.

Prin sistemul de management integrat al RADIOCOM este asigurat un control eficace asupra
proceselor, precum si minimizarea riscurilor si identificarea oportunitéfilor. Sistemul de management

integrat contribuie inclusiv la obtinerea de rezultate care au un aport la dezvoltarea sustenabild a afacerii si
a unui nivel inalt de satisfactie a clientilor.

RADIOCOM a stabilit metodologia si procedura internd (PS-SMI-007 Aspecte de mediu. Program
de management de mediu) prin care , periodic, sunt identificate si se determind aspectele de mediu ale
activitatilor/serviciilor pe care organizatia le poate controla si asupra cirora se presupune cd poate avea
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influentd, pe durata ciclului de viatd al acestora, se evalueazi aspectele de mediu si impactul lor asupra
mediului, se stabilesc Programul de management de mediu/SMI si Planul de monitorizare si masurare
aspecte de mediu. Aspectele de mediu cu impact semnificativ se constituie ca date de intrare la stabilirea
obiectivelor de mediu.

Cu referire la respectarea obligatiilor legale, RADIOCOM asigurd comunicarea informatiilor si a
realizdrii cerintelor de conformare cétre autorititile competente asa cum sunt stabilite prin
autorizatiile/avizele de mediu.

De asemenea, RADIOCOM are reglementat, in conformitatea cu legislatie in domeniu, modul de
colectare, sortare, depozitare temporard, transport, predare (cu sau fird valorificare) a deseurilor generate
in cadrul societatii, precum si responsabilititile asociate acestor activititi. Astfel, deseurile rezultate din
activitafi administrative, lucrdri specifice In obiectivele societitii si la locatiile clientilor,
casdri/dezmembriri de echipamente tehnice si/sau alte lucrdri efectuate de citre terti in locatiile
RADIOCOM sunt colectate, sortate, depozitate, predate si valorificate citre operatori autorizati.

7. (Gestionarea riscurilor

Gestionarea riscurilor operationale — este reglementatd prin procedura interni de management a
riscurilor (PS-SCIM-009 Managementul riscului). In cadrul RADIOCOM se realizeazi identificarea si
evaluarea riscurilor asociate activititilor si obiectivelor societdfi, identificarea posibilelor cauze ale
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii méasurilor de control
si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si raportarea periodica a situatiei
riscurilor. Echipa de gestionare a riscurilor si comisia de monitorizare, constituite la nivelul RADIOCOM,
asigurd anual analiza si aprobarea registrului riscurilor operationale si a raportului privind stadiul
implementdrii masurilor de gestionare a riscurilor operationale la nivelul societétii.

Gestionarea riscurilor de securitate a informatiei — se realizeazd in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO/IEC 27001, cét si cu procedura internd in domeniu,. Periodic se realizeaza
evaluarea riscurilor de securitatea informatiei se raportcaza rezultatele si se elaboreaza Planul de tratare a
acestor riscuri.

Gestionarea riscurilor de SSM (sdndtate §i securitate in muncd) - aceastd categorie de riscuri este
identificatd, evaluatd si documentatd in conformitate cu SR ISO 45001 cét si cu procedura internd in
domeniu si are ca scop determinarea cantitativd a nivelului de risc pe loc de munca, pe baza analizei
sistemice si evaluarii riscurilor de accidentare si imbolnévire profesionala.

fn anul 2025 au rezultat registre de risc si rapoarte de riscuri pe toate cele patru domenii: calitate,
mediu, sindtate si securitate in munci, securitatea informatiei, iar aceste documente au fost analizate in
cadrul comisiei de monitorizare constituita la nivelul RADIOCOM.

8. Interesele si punctele de vedere ale pirtilor interesate

RADIOCOM este o organizatie care interactioneaza cu mediul in care 1si deruleazi activitatea, pe
urmitoarele planuri:
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eSistem deschis unde intririle sunt resursele atrase din mediu (tehnologie, finante, personal,
materiale) i iesirile sunt bunuri §i servicii furnizate mediului de activitate

ePartener in relatiile cu entitatile cu care interactioneaza (actionari, salariati, furnizori, clienti, banci,
stat) de ale céror drepturi, nevoi si cereri trebuie sé {ind seama

eOportunitati si amenintiri ale mediului asupra organizatiei

oOportunitafi pe care organizatia le gaseste in mediu (piete noi de desfacere, tehnologie, noi
reglementri, informatii)

e Amenintiri la care este supusi organizatia (produsele competitive aparute, noi concurenti,
modificari legislative, crize de materiale, dezastre naturale, miscéri politice).

RADIOCOM urméreste constant evolutia factorilor care definesc contextul, ca parte din procesul de
elaborare si implementare a strategiei organizatiei.

Preocuparea generald privind schimbdrile climatice si influenta activitétilor asupra climei a generat
initiative internationale in sensul reducerii influentei acestoractivititi. Adaptarea la schimbdrile climatice
constd in formularea de obiective SMART aplicabile activitétii proprii, dar si dezvoltarea unor planuri de
actiuni care abordeaza adaptarea la schimbdérile climatice si reducerea impactului.

Acest proces implicd determinarea amprentei de carbon, evaluarea riscurilor climatice la care este
expusd organizatia si elaborarea unor planuri pentru a gestiona si minimiza aceste riscuri si impactul asupra
mediului. RADIOCOM se aliniazi acestor tendinte.

Pirtile interesate sunt acele persoane, grupuri, organizatii, autoritéti etc. care, prin comportamentul
sau deciziile lor pot afecta activitatea RADIOCOM. Prin urmare, identificAm corect partile interesate astfel
incit si le intelegem nevoile/ asteptirile si si le prioritizim in scopul abordarii sistematice a acestora.

RADIOCOM a identificat o listd minimala de necesitéti si asteptdri ale pértior interesate iar aceasta
cuprinde: performantele economice conform indicatorilor stabiliti (cifra de afaceri, profit, investitii, rata de
recuperare a investitiei, costuri (controlul acestora), venituri etc), siguranta afacerii, incasarea/returnarea
creditelor, incasarea impozitelor/taxelor, respectarea legislatiei, clasificarea in topul firmelor/imaginea,
mentinerea, sau dupa caz, cresterea segmentului de piatd, siguranta locurilor de munca, protectia mediului,
reducerea poludrii si a consumului de resurse, adaptarea la schimbdrile climatice care impacteaza activitatea
specificd, sandtatea si securitatea In muncé, comunicarea cu clientii.

In contextul actual al preocupirilor intense la nivel european si mondial privind schimbirile climatice,
RADIOCOM acordi o atentie deosebitd pentru protejarea angajatilor astfel incat s3 fie in acord cu ceriniele
acestora privind mediul si conditiile de lucru.

La nivelul RADIOCOM se realizeazi periodic o analiza a contextului organizational fapt care s-a
concretizat in anul 2024 in actualizarea anexet la Manualul sistemului de management integrat.

9. Schimbarile climatice

Preocuparea generald privind schimbdrile climatice si influenta activitatilor umane asupra climei a
generat initiative internationale in sensul reducerii influenteiacestora. Adaptarea la schimbirile climatice
constd in formularea unor obiective SMART aplicabile activitatii proprii, dar i dezvoltarea unor planuri
de actiuni care abordeazi adaptarea la schimbirile climatice si reducerea impactului. Acest proces implicd
determinarea punctelor vulnerabile, evaluarea riscurilor climatice la care este expusd organizatia si
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elaborarea unor planuri pentru a gestiona si minimiza aceste riscuri. RADIOCOM se aliniazd acestor
tendinte.

In anul 2023, in cadrul analizei Contextul organizational extern, o serie de factori externi identificati
se referd la schimbirile climatice (fenomene extreme, furtuni, inundatii, temperaturi extreme, secetd) si la
modificiri de ordin climatic cu impact asupra conditiilor de muncd, in special pentru salariatii care lucreaza
la iniltime — ex: antenisti, pilonisti (temperaturi ridicate, vanturi puternice, furtuni, grindind, ploi torentiale,
ete).

Avand in vedere schimbirile climatice, RADIOCOM ia in considerare diferitele situatii, cum ar fi
frecventa si intensitatea crescutd a evenimentelor naturale extreme: inundatiile, uraganele, valurile de
cildurd, incendiile forestiere etc, care pot perturba alimentarea cu energie electricd si apd, afectind
activitatea curenti.

In ulima perioads evenimentele naturale au crescut atit in frecventd, cat si in intensitate, avénd
capacitatea de a paraliza retelele de alimentare, liniile de comunicatii si necesiténd planificarea si alocarea
de resurse suplimentare pentru acest tip de situatii.

Pentru RADIOCOM schimbirile climatice sunt un aspect monitorizat cu atentie astfel incat impactul
sa fie controlat/ minimizat.

10. Situatiile de crizi generate de lipsa de energie electricii (blackout)

Specificul activititi RADIOCOM presupune un consum mare de energie electricd necesar
preponderent pentru functionarea echipamentelor de broadcasting, transport semnal si comunicatii
electronice, precum si pentru activitatile administrative ale companiei.

Astfel pentru anul 2025 s-a prognozat un consum de 68.750 MWh. Prin diminuarea consumului de
energie a echipamentelor, prin inlocuirea sau modernizarea acestora cu echipamente de generatie noud cu
consum redus de energie, cét si prin diminuarea consumului pentru activititile auxiltare, administrative,
realizat prin: inlocuirea corpurilor vechi de iluminat cu cele cu tehnologie LED, hidroizolarea si
termoizolarea cladirilor tehnice, o organizare judicioasd a activitatilor desfiisurate, consumul efectiv in anul
2024 a fost de 57.650 MWh, ceea ce reprezintd o diminuare cu aproximativ 16% a consumului total al
companiei.

Energia electricd reprezinti o resursd criticd pentru asigurarea contionuitatii activititii principale a
RADIOCOM.

De asemenea, avand in vedere actuala crizi mondiald energeticd si necesitatea asigurararii unei
aproviziondri cu energie la preturi accesibile si constant, RADIOCOM - preocupandu-se permanent de
reducerea costurilor cu energia electricdl si cresterea rezilientei infrastrururilor - s-a concentrat pe doud
componente principale:

eInstalarea de panouri fotovoltaice in amplasamentele proprii, ludndu-se prioritar in calcul site-urile
cu consumuri mari de energie, situate pe terenuri cu suprafete mari si insorite ce permit instalarea
unui numér de panouri fotovoltaice ce permit independenta energetica a respectivului amplasament;

eCompletarea capacititilor proprii de asigurare a unei autonomii functionale cét mai extinse (cu
punere in functiune in anul 2026) prin intermediul a 28 grupuri electrogene noi, cu puteri aparente
intre 8 + 300 KVA.
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11. Gestionarea relatiei cu furnizorii

Procesul de achizitii publice se desfasoard in cadrul RADIOCOM fin conformitate cu legislatia in
domeniu, respectiv legea nr. 98/19.05.2016.

Intern, s-a stabilit cadrul procedural in acest sens (PO-ACH-001_Achizitii publice), astfel incét s fie
reglementate clar activitatile si responsabilititile asociate procesului de achizitii publice al societatii
conform prevederilor legale in vigoare cu respectarea legislatiei in materie de achizitii publice.

Procedura are rolul de a asigura pregitirea, lansarea §i semnarea contractelor de achizitie publica
pentru bunuri, servicii si lucrari, in concordanta cu necesititile identificate la nivelul societatii.

fn conformitate cu dispozitiile legale, RADIOCOM publici anunturi de participare si anunturi de
participare simplificate in SEAP, atasénd intreaga documentatie de atribuire pentru a permite elaborarea si
depunerea ofertelor. Prin intermediul SEAP, oricirui operator economic interesat i se asigura acces direct,
nerestrictionat si deplin la continutul documentatiei de atribuire.

in procesul de achizitie sunt avute in vedere, acolo unde este cazul, inclusiv cerinte pentru potentialii
furnizori prind faptul ci este implementat si certificat un sistem de management de mediu conform
standardului de referintf in vigoare SR EN ISO 14001.

Prin acestd maisurd ne asigurim ci serviciile/ produsele pe care furnizorii urmeazé sa ni le ofere sunt
dezvoltate si livrate cu respectarea legislatiei de mediu. De asemenea, acest lucru demonstreaza inclusiv
angajamentul acestora fatd de sustenabilitate.

Procesul de derulare contracte este reglementat intern prin procedurd internd (PO-ACH-
002 _Derulare contracte) care stabileste succesiunea de activititi si responsabilitatile privind modul de
derulare a contractelor de achizitii publice in cadrul societatii.

RADIOCOM construieste si mentine relatii productive cu furnizorii sii. Prin monitorizarea atenta a
informatiilor si performantei furnizorilor se anticipeazd potentialele probleme si, acolo unde este cazul, se
iau luati masuri proactive pentru a preveni astfel de situatii.

12. Biodiversitatea si ecosistemele

RADIOCOM detine si respectd cerinfele din autorizatiile de mediu, autorizatiile de gospodarire a
apelor, acordurilor de functionare in parcul natural Bucegi pe care le detine, cum sunt cele pentru Centrul
de perfectionare, statia TV SI FM Cozia, statia Radio AM si US Tancabesti, statia Radio AM si US Bucegi-
Costila, statia de transmisiuni TR Cota 1470.

Conform procedurilor interne privind identificarea §i raportarea eventualelor incidente mediu, toate
trebuie raportate citre autorititile cu responsabilitati in domeniu, respectiv Agentiile Judetene pentru
Protectia Mediului, Administratiile Bazinale (dupi caz). in anul 2024 nu au avut loc incidente de mediu

care sa impacteze ariile naturale protejate sau sinatatea §i viata propriilor angajati.

13. Actiuni legate de utilizarea eficienti a resurselor si durabilitate

APA: Cheltuieli consum api RADIOCOM:
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Indicator: Reducerea cheltuielilor cu apa consumati = 10 % in anul 2025 fati de anul 2024

Realizat: 274.457 lei in anul 2025 (fatd de 316.929 lei in anul 2024)
Grad de realizare: reducere cheltuieli de 13, 40% (fatd de 10% propus)

GAZE NATURALE: Cantitatea de gaze naturale consumati de RADIOCOM
Indicator: Reducerea consumului de gaze naturale = 10 % in anul 2025 fati de anul 2024
Realizat: 465.692 mc in anul 2025 (fatd de 433.430 mc in anul 2024)
Grad de realizare: consum mai mare cu 7% in anul 2025 fata de anul 2024 (cauze: temperaturi
scdzute).

La acest moment, RADIOCOM are instalate centrale pe gaze in 44 locatii (inclusiv in zone de mare
altitudine, cum sunt statiile Bucegi, Cota 1470 Sinaia, Mogosa, Semenic s.a.). De asemenea, in functie de
bugetul aprobat, RADIOCOM va initia mésuri treptate de instalare a centralelor electrice, care au o serie
avantaje din punct de vedere al instaldrii (nu existd gaz, cosuri evacuare, nu necesiti avize), nu produc gaze
sau noxe, sunt silentioase §i compacte si au randament aproape maxim.

GESTIONAREA DESEURILOR
Gestionarea deseurilor se face in conformitate cu prevederile din OUG nr. 92/2021 privind regimul

deseurilor, cu completarile si modificarile ulterioare, urménd ierarhia deseurilor: prevenire, reutilizare,
reciclare, valorificare §i eliminare, fird a pune in pericol sinitatea umana si mediul.

De asemenea, RADIOCOM urmireste si prevederile din Legea nr. 132/2010 privind colectarea
selectivi a deseurilor in institutiile publice.

Intern, prin procedura PO-SMM-001_Gestionarea Deseurilor este reglementat modul de colectare,
sortare, depozitare temporard, transport, predare (cu sau firid valorificare) a deseurilor generate in cadrul
societdtii, precum si responsabilitifile asociate acestor activititi.

in cadrul RADIOCOM, prin decizii ale Directorului General (pentru sediul central) si ale Directorilor
de Sucursale sunt nominalizati Responsabilii cu gestionarea deseurilor. Valorificarea deseurilor rezultate
din activitdtile societatii se realizeazd conform legislatiei in vigoare.

Situatia/2025 privind cantitdtile totale de deseuri valorificate:

Sucursala Cantitatea totali valorificati [Pret valorificare
Bucuresti 12.749 kg 6.842,68 lei
Timisoara 8.621 kg 4.837,04 lei
lasi 13.420,70 kg 0.505,36 lei
Cluj 8.692 kg 6.823,46 lei
TOTAL 43.419,70 kg 28.008,54 lei
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14. Indicatori de sanitate si siguranta muncii

in scopul asigurdirii unei abordari unitare si al eficientizarii procesului de instruire a lucritorilor la
nivelul RADIOCOM, s-au elaborat si distribuit céitre toate entititile societdtii Programul de
instruire/testare in domeniul securitatii si s&n#tdtii in muncd la nivelul societdtii i tematici de instruire
pentru toate fazele instruirii in domeniul SSM ( instruire intoductiv generald — la angajare , instruire la locul
de muncd, instruire periodica si instruire periodicd suplimentard).

S-a asigurat instruirea personalului la toate nivelurile pentru toti salariatii nou angajati, precum si a
personalului de terta parte care executd lucruri in obiectivele companiei.

100% din forta de muncé proprie este acoperitd de sistemul de management al sénatatii i sigurantei,

in acord cu prevederile Legii nr. 319/2006 a securititii i sinatatii in munca, la toate locurile de munca
din cadrul RADIOCOM sunt identificate pericolele si evaluate riscurile pentru fiecare componentd a
sistemului de munca, mijloace de muncé/echipamente de munci si mediul de munca.

Aceste evaludri sunt disponibile pentru toti lucritorii si sunt cuprinse in tematica anuald de instruire
in domeniul securititii si sanatatii in munci. In aplicarea prevederilor Legii nr. 319/2006 a securitatii si
sdnatatii in munca si a Normelor Metodologice de aplicare a acestei legi, evenimentele produse in sistemul
de munca sunt comunicate de Indatd partilor interesate, sunt cercetate, inregistrate si raportate in acord cu
prevederile legale aplicabile in domeniu.

Situatia accidentelor de munc produse la locurile de munci din cadrul RADIOCOM, in perioada de
raportare:

e La nivelul societdtii sunt dezvoltate si implemente proceduri de analizd si solutionare a
evenimentelor de munca care prevad etape de cercetare a evenimentelor, diseminarea proceselor
verbale intocmite in urma manifestdrii evenimentului la nivelul tuturor structurilor organizatorice,
analiza si reevaluarea riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionali, stabilirea unui termen
pentru revizuirea controlului medical pentru angajatii implicati in evenimente de munci si/sau
parcurgerea unor sesiuni de instruire la data reinceperii activitétii.

fn anul 20235, in cadrul RADIOCOM a fost inregistrat 1 accident de munca mortal la Sucursala Iasi.

[Evenimente 2024 (2025
Nr. accidente de munci cu incapacitate temporara de muncd 0 0
(angajatii proprii)

Nr. accidente de munci cu invaliditate (angajatii proprii)
Nr. accidente de muncd cu deces (angajatii proprii)

INr. accidente de muncé cu deces (angajati contractati)
Total evenimente (angajatii proprii)

SOO|O
== O

Numirul de angajati instruiti in domeniul Securitatii si Sanitatii in Muncd = 1138

Insturirea angajatilor RADICOM privind séndtatea §i securitatea in muncd se realizeazd in
conformitate cu prevederile Legii. Nr 319/2006 la angajare, la locul de muncé, periodic si suplimentar,
atunci cand este necesar, in baza unor programe si tematici stabilite diferentiat pe locuri de munci si
profesii.
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Toti angajatii parcurg in mod obligatoriu instruirile SSM, la angajare, la locul de muncé, periodice si
suplimentare atunci cand este cazul. Personalul de specialitate cu responsabilitéfi specifice in domeniul
SSM este instruit prin participarea la programe de cursuri dedicate responsabilitatilor definute in cadrul
serviciilor interne de Securitate a Muncii organizate la nivelul companiei.

Situatia cheltuielilor cu s#nitatea si securitatea muncii, mai exact vizite medicale pentru angajatii
proprii si achizitia de EIP este prezentati mai jos.

Medicina muncii (conform Contract pentru perioada 2024-2026)

Sediul Sucursala Sucursala Sucursala Sucursala Total
Suma Central Bucuresti Clyj Tasi Timigoara
30.940 lei 32.190 lei 32.5501ei | 22.770 lei 18.473 lei 136.923,00 lei

Echipamente de protectie

GD ESCAPADE 1,287,951 lei
FEEL BOX 113,588 lei
OTAL 1,401,539 lei

15. Prevenirea si depistarea coruptiei

RADIOCOM a aderat la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare si implementare al Strategiei Nationale Anticoruptie in conformitate cu cerintele legale
sucesive, in vigoare, in domeniu.

In acest sens, RADIOCOM a asigurat consolidarea intergititii in cadrul societétii, printr-o serie de
masuri i documente cum sunt:

« Angajamentul public al Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare Strategiei Nationale Anticoruptie

o Agenda de integritate organizationald privind Strategia Nationald Anticoruptie §i a documentelor
aferente acesteia la nivelul societétii

oStabilirea unui plan de integritate si aplicarea masurilor stabilite pentru realizarea obiectivelor
generale si specifice in domeniu

oElaborarea registrului riscurilor de coruptie si a raportului anual privind riscurile de coruptie

oIdentificarea functiilor sensibile si a unui plan de in conformitate cu procedura interna PS-SCIM-
003 Functii sensibile

«Stabilirea unui inventar al misurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare la nivelul
societatii

o Stabilirea cadrului procedural intern (PO-APG-025_Managementul informatiilor de interes public)
prin care este asiguratd gestiunea informatiilor de interes public, in sensul pregatirii si comunicarii
acestui tip de informatii, pe site-ul www.radiocom.ro si transmiterii rispunsurilor la solicitarile
petentilor, conform legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informaiile de interes public.

De asemenea, urmitoarele responsabilititi au fost desemnate prin decizii succesive ale Directorului
General, in vigoare fiind:

eDecizia nr. 1 din 09.01.2026 Coordonator Compartiment GDPR si Eticd
eDecizia nr. 2 din 09.01.2026_Consilier etica
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eDecizia nr. 3 din 09.01.2026_Consilier de Integritate

RADIOCOM a dezvoltat si mentine o procedurd internd (cod PS-SNA-001) care stabileste
activititile si responsabilititile asociate modului de implementare in cadrul societétii a HG nr. 1269 din 17
decembrie 2021, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si méasurilor din
strategie, a inventarului misurilor, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public.

in cadrul RADIOCOM a fost elaborat Codul de Conduita Eticd care defineste comportamentul
acceptabil din punct de vedere moral la nivel institutional. In conformitate cu procedura interni (PO-RU-
011 Cod Conduitd Eticd), mentinerea si imbunitatirea continud a codului este responsabilitatea
Consilierului de etica care asiguri instruirea anuald in domeniu, evalueaza gradul de cunoastere a codului,
acordi consiliere, trateazi sesizirile de nerespectare a codului de conduiti eticd si monitorizeaza aplicarea
misurilor/recomandirilor aprobate de Directorul General.

De asemenea, in cadrul RADIOCOM, semnalarea neregularititilor este o activitate procedurati (PO-
JRD-00! Semnalarea neregularitdfilor) care reglementeaza primirea, modalitatea de examinare si
solutionare a raportirilor, drepturile si obligatiile persoanelor care efectueaza raportiri sau divulgad public
informatii privind incélcari ale legii, masurile de protectie a salariatilor care semnaleaza neregularitéi.

16. Securitatea ciberneticia

Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC), in calitate de autoritate competentd
responsabild cu securitatea cibernetica si cu sarcinile de supraveghere si asigurare a respectirii mésurilor
pentru un nivel comun ridicat de securitate cibernetica, a emis Decizia — nr. RD-50391 din 24.11.2025
privind inscrierea Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A in Registrul entitéilor pentru categoria de
entitate esentiali cu numirul E-A613AB pentru sctorul — Infrastructura digitala precum si pentru sectorul
gestionarea serviciilor TIC (business-to-business).

Toate aceste aspecte sunt asigurate intern din punct de vedere operational prin structuri de specialitate
care asigurd alinierea la cerintele cadrului legal incident pe fiecare componentd de interes, inclusiv pentru
componenta de securitate cibernetici referitor la Directiva Europeand NIS2 ce asigurd procesul de
conformitate prin structura de specialitate — stadiul actual fiind de planificare a unui audit extern autorizat
solicitat de cdtre DNSC ca cerintd obligatorie.

17. CONCLUZI1

In cadrul Raportului pentru anul 2025 sunt tratate inclusiv recomandérile semnalate de cétre auditor
in anul 2024, iar concluziile fata de aspectele semnalate sunt:

A) Raportul defineste obiective cu termene precise privind durabilitatea si a progreselor inregistrate.
Intervalul de timp vizat este pe termen scurt (1-2 ani) §i nu vizeazi intervale de timp cu orizont
2030-2050, deoarece specificul activititii economice constd in furnizarea de servicii publice media
audiovizuale cu un regim puternic reglementare, iar enuntarea unor obiective care sd contind si
componentdi de durabilitate pe termen lung nu poate fi ficut in mod realist in lipsa unui cadru
strategic ierarhic de orientare evolutivd din partea Ministerului de resort si a AMEPIP
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B) In urma analizei efectuate activitatea economica derulatd de RADIOCOM este una fard impact
semnificativ/substantial asupra niciunui obiectiv de mediu definit prin TAXONOMIE;

C) Raportul asigurd cadrul necesar pentru conformarea RADIOCOM cu prevederile ESRS, adaptat la
specificul activititii economice derulate;

D) Raportarea legata de durabilitate se deruleazi de catre personalul responsabﬂ cu Guvernanta in
conformitate cu normele legale in vigoare in raport cu AMEPIP.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Corneliu VIS

43 | Page



